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Talousarviokirjan lopullisessa késittelyvaiheessa vuoden 2026 vertailutiedot kor-
vataan tilinpdatdésennusteella, joka perustuu tammi-syyskuun toteumaan ja lop-
puvuoden ennusteeseen. Menettelyn tarkoituksena on parantaa vuosien 2027-
2029 suunnitelman vertailtavuutta seké antaa mahdollisimman realistinen kuva
vuoden 2026 tuloksen muodostumisesta ja taseen kertyneen ylijdéméan kehityk-
sestd. Tilinpddtésennuste sisadltdd myds Taitajankatu 2:n kiinteistén purkamiseen
liittyvdn 1 miljoonan euron poistamattoman tasearvon arvonalennuksen, koska
rakennus on tarkoitus purkaa vuoden 2027 aikana.



1. Kuntayhtyman yleiset tavoitteet

Salon seudun koulutuskuntayhtyma aloittaa 69. toimintavuotensa nopeasti muut-
tuvassa toimintaymparistdéssa. Toimintaympariston muutoksiin ja seutukunnan
koulutustarpeisiin vastataan kuntayhtyman strategiassa maaritellyilld toimenpi-
teilla.

Valtion tulo- ja menoarvioesityksen mukaisesti ammatillisen koulutuksen rahoituk-
seen tehdaan 2,7 % indeksikorotus vuoteen 2026 verrattuna, mutta rahoituksen
jakoperusteet muuttuvat merkittavasti. Rahoituksen perusteet sailyvat samoina
kuin vuonna 2026, eli perusrahoituksen osuus on 50 %, josta 10 prosenttiyksikkoa
perustuu opiskelijoiden ldhtotasoon ja loput opiskelijavuosimdaraan; 30 % jaetaan
suoritteiden ja 20 % koulutuksen vaikuttavuuden perusteella. Salon seudun koulu-
tuskuntayhtyman rahoitus ei kuitenkaan kokonaisuudessaan kasva samassa suh-
teessa. Ennakkolaskelman mukaisesti rahoituksen arvioidaan nousevan 0,6 % vuo-
teen 2026 verrattuna. Lopullinen rahoituspaatds saadaan kuitenkin aiempien vuo-
sien tapaan vasta joulukuussa.

Ammatillisen koulutuksen ja tutkintojen jarjestamisluvan mukaisesti Salon seudun
koulutuskuntayhtyman jatkuvan oppimisen opiskelijavuosiméaara on 944. Toimin-
taa suunnitellaan kuitenkin siten, ettd vuonna 2027 toteutuva jatkuvan oppimisen
opiskelijavuosimaara on noin 1035. Oppivelvollisten opiskelijavuosimaaran arvioi-
daan olevan noin 945. Talléin kokonaisopiskelijavuosimaara tulee olemaan noin
2000, mika on noin 10 % suurempi kuin vuonna 2026 toteutuvat opiskelijavuodet.
Vuonna 2025 toteutunut opiskelijavuosimaara oli 2100. Kokonaisopiskelijavuosi-
maara tulee laskemaan myds suunnitelmavuosina, koska vuoden 2026 jalkeen pe-
ruskoulun paattavien ikaluokat kaantyvat laskuun ja jatkuvan oppimisen opiskeli-
javuosimaara on rajoitettu jarjestamisluvan mukaiseen enimmaismaaraan. Opis-
kelijavirtauma ja aloittavien opiskelijoiden maara tulee kasvamaan huomattavasti,
koska jatkuvan oppimisen koulutusten pituudet lyhenevat huomattavasti. On arvi-
oitu, etta vuoteen 2031 mennessa jatkuvan oppimisen opintojen keskimaarainen
kesto on kuusi kuukautta.

Maahanmuuttajien kotoutumiskoulutusten jarjestédminen siirtyi heindakuussa 2025
Edusalosta kuntayhtymdan. Salon kaupungin kanssa tehdyn, toistaiseksi voimassa
olevan, sopimuksen mukaisesti kuntayhtyma jarjestaa kotoutumiskoulutuksia tyol-
lisyysalueen maarittelemasséa laajuudessa. Arvioitu kotoutumiskoulutusten osallis-
tujamaara on noin 400, mika tarkoittaa yhteensa 40 kotoutumiskoulutusmoduulin
toteutusta. Lisdksi jarjestetaan tarvittavassa maadrin ammattiin suuntaavaa koto-
tutumiskoulutusta seka yhteiskuntaorientaatiokoulutuksia.

Salon seudun koulutustarjontaa erityisryhmille laajennettiin syksylla 2026 yhteis-
tydssa Ammattiopisto Spesian kanssa. Spesialle on kunnostettu ja vuokrattu tar-
vittavat tilat Hyvoninkadulta. Vuoden 2027 aikana yhteistyd laajenee ns. akseli-
mallin koulutuksiin, jossa ammattiopisto Spesian opiskelijat osallistuvat tuetusti
Salon seudun ammattiopiston toteuttamaan ammatilliseen koulutukseen.



Ammatillisen koulutuksen maarallisiin muutoksiin ja tulevaisuuden koulutustarpei-
siin vastaaminen tulee olemaan erittdin suuri haaste koko kuntayhtymalle. Kun li-
saksi otetaan huomioon, ettd Opetus- ja kulttuuriministeridé on ilmaissut, etta ny-
kyinen jarjestaja- ja oppilaitosverkko on ylimitoitettu 2030 luvun tarpeisiin, on va-
kavasti harkittava toimenpiteitd, joilla kuntayhtyma suhteellisen nopealla aikatau-
lulla yhdistdaa voimavaransa jonkin toisen koulutuksen jarjestajan kanssa.

Salon seutukunnan tydllisyystilanne on tata kirjoitettaessa haasteellinen. Tosin
tyollisyystilanteen heikentyessa tarve ammatilliselle koulutukselle tyypillisesti kas-
vaa. Talouden kehityksesta saadut ennusteet eivat lupaa parempia aikoja, mutta
telakkateollisuudesta saadut uutiset luovat uskoa tydllisyystilanteen positiivisesta
kehityksesta koko toimialalla ja sen alihankintaketjuissa.

Edelld mainituista syista talousalueellamme on edelleen nahtavissa suuri tarve niin
ammatilliselle perus- kuin lisakoulutuksellekin. Elinkeinorakenteen, yhteiskunnan
ja tybelaman muutosten vuoksi koulutusten siséltéa kehitetdan ja koulutuspaikkoja
uudelleensuunnataan sellaisille koulutusaloille, joissa valmistuvien opiskelijoiden
tyodllistymismahdollisuudet ovat mahdollisimman korkeat.

Tybeldman osaamistarpeiden ja teknologian kehityksen vuoksi oppimisymparisto-
jen kehittédminen ja uudistaminen ovat jatkuvaa toimintaa, joka edellyttdd myoés
taloudellista panostusta niin koneisiin ja laitteisiin kuin myoés henkilékunnan osaa-
misen kehittamiseen. Samoin olemassa olevien koneiden, kaluston ja tilojen ylla-
ja kunnossapito edellyttavat jatkuvaa panostusta. Konkreettisesti nama panostuk-
set nakyvat kuntayhtyman kaluston hankintasuunnitelmissa ja henkiléstén koulu-
tussuunnitelmissa.

Taloudellisesti kuntayhtyma on vakaalla pohjalla. Talousarviovuonna 2027 vuosi-
kate kattaa suunnitelman mukaiset poistot ja tilikauden tulos on lievasti positiivi-
nen. Kun otetaan huomioon poistoeron muutos, tilikaudesta tulee ylijgamainen.
Vuoden 2023 lopulla asetetun pitkan tadhtdaimen tavoitteen mukaisesti taysi tulo- ja
menovirtojen tasapaino saavutetaan suunnitelmavuoteen 2030 mennessa. Tama
edellyttaa toiminnan uudelleen jarjestelyja ja kehittamista siten, etta halutut tulok-
set saavutetaan nykyistd pienemmilld resursseilla. On edelleen mahdollista, etta
tarvitaan toimenpiteitd, joilla on vaikutusta eri toiminnoissa kaytettdvissa olevien
henkildtyévuosien maaraan. Se voi johtaa muutosneuvotteluihin myds vuoden
2027 aikana.

Kuntayhtyman suurimmat riskit liittyvat edelleenkin tulevaisuuden epavarmuuste-
maailmanpolitiikan tapahtumien vaikutukset. Riskien hallinnan nakdkulmasta maa-
ilman muutosta kuvaa se, ettd suurimpien riskien joukossa on myds merkittavia
tieto-, henkilé- ja keskeytysriskeja. Suunnitelmissa on edelleen kehittdd kuntayh-
tyman riskienhallintaa ja laatia entistd tarkemmat varautumissuunnitelmat erilais-
ten epavarmuuksien hallintaan.



Vuonna 2027 jarjestetaan eduskuntavaalit. Niiden tulos ei todennakdisesti vaikuta
ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen ensi vuoden aikana, mutta pitkalla tah-
taimella voidaan odottaa muutoksia koulutuspoliittisissa painotuksissa seka rahoi-
tuksen madrassa ja kohdentamisessa.
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Kuva 1: Salon seudun koulutuskuntayhtyman resurssien suhteellinen kehittyminen
verrattuna vuoden 2018 tasoon



2. Kuntayhtyman strategia

Kuntayhtyman strategia maarittelee suunnittelukauden keskeisimmat kehittdmis-
toimenpiteet ja niiden prioriteetit. Yksityiskohtaiset toimenpiteiden toteutussuun-
nitelmat ja tavoitteet vahvistetaan erikseen kunakin vuonna talousarvion laadinnan
yhteydessa. Samassa yhteydessa kuntayhtyman hallitus seuraa strategisten tavoit-
teiden toteutumista ja kasittelee mahdolliset strategian tdydennykset ja muutok-
set.

Toimintaympariston jatkuva ja kiihtyva muutos eivat mahdollista strategista suun-
nittelua kiintedlle ajanjaksolle. Strategialta vaaditaan joustavuutta ja mukautu-
vuutta uusiin epdjatkuvuuksiin. Uusi strategia on vahvistettu kevaalla 2025 ja sen
toteuttaminen on kaynnissa.

Muutosten nopeuteen vaikuttavat niin teknologian kehittyminen, maailmantalou-
den ja -politiikan kehitys, valtakunnan tason koulutuspoliittiset linjaukset ja niiden
muutokset, alueellinen talouselaman kehitys kuin muutokset eri ammattien osaa-
mistarpeissa.

Strategiaa toteutetaan keskittymalléd kolmeen painopistealueeseen ja niihin liitty-
viin toimenpiteisiin: Opetus ja oppiminen, asiakaslahtoisyys seka vastuullisuus ja
kestava kehitys.

2.1 Kuntayhtyman visio ja missio
Salon seudun koulutuskuntayhtyman missio eli perustehtava on edelleen:

Osaamista tyoéeldman tarpeisiin

Missio kuvastaa toteutettavan koulutuksen tyéeldamavastaavuutta ottaen huomioon
elinkeino- ja tyb6elamaan vaikuttavat toimintaymparistén muutokset.

Kuntayhtyman missiota toteutetaan siten, ettd toiminnan tuloksellisuus ja vaikut-
tavuus kasvavat maaritellyn vision, eli strategisen tahtotilan, mukaisesti:

Laadukkain monialainen ammatillisen osaamisen kehittaja

Visio kuvastaa kuntayhtymadn keskeisintad tavoitetta, jonka on tarkoitus toteutua
nousujohteisesti tamadn strategisen suunnittelukauden aikana: Meista tulee laaduk-
kain monialainen ammatillisen osaamisen kehittdja. Tama tarkoittaa neljaa asiaa:

1. Meilta valmistuu ammattilaisia, joilla on tyéelaman ja jatko-opintojen tarvit-
sema osaaminen

2. Haluamme olla ensisijainen valinta asiakkaillemme ja tydntekijoillemme.

3. Haluamme olla luotettava ja vastuullinen yhteistydkumppani sidosryhmil-
lemme.

4. Kaytamme tietoa toimintamme ohjaamiseen, johtamiseen ja uudistumiseen.



Vision toteutumista mitataan vertailemalla suurten (yli tuhat tavoitteellista opiske-
lijavuotta) monialaisten ammatillisen koulutuksen jarjestdjien opiskelijavuotta
kohti saamaa tuloksellisuus- ja vaikuttavuusrahoitusta.

2.2 Strategian mukaiset tavoitteet

Strategiset tavoitteet on valittu siten, etta ne tukevat valtakunnallisten am-
matillisen koulutuksen tavoitteiden toteutumista. Numeeriset tavoitteet kul-
lekin strategiselle tavoitteelle asetetaan vuosittain talous- ja toimintasuun-
nitelman laatimisen yhteydessa.

Asiakastyytyvaisyys paranee. Tavoitetta mitataan opiskelija- ja tydelama-
palautteella. Vuoden 2027 tavoite opiskelijapalautteelle on 4,4 ja ty6elama-
palautteelle 4,3.

Tyoéllistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen on valtakunnallisesti kymme-
nen parhaan joukossa verrattuna muihin monialaisiin ammatillisen koulu-
tuksen jarjestdjiin. Tavoitetta mitataan Vipusessa julkaistavilla, rahoituspe-
rusteina toimivilla, tyollistymis- ja jatko-opintomittareilla. Vuoden 2027 ta-
voite on, ettd 85 % valmistuneista opiskelijoista on joko tybeldmassa tai
jatko-opiskelemassa vuosi valmistumien jalkeen.

Oppimistulokset johtavat valtakunnallisessa vertailussa kolmen parhaan
joukossa olevaan opiskelija- ja tydelédmapalautteeseen. Vuoden 2027 ta-
voite opiskelijapalautteelle on 4,4 ja tydelamapalautteelle 4,3.

Opintojen keskeyttaminen pysyy alle valtakunnallisen keskiarvon. Tavoi-
tetta mitataan vertaamalla kokonaiskeskeyttamisastetta opiskelijavirtau-
maan. Vuoden 2027 tavoite on alle 9 %.

Opintojen lapaisyaste kolme vuotta opintojen aloittamisesta on valtakunnal-
lisesti kymmmenen parhaan joukossa verrattuna muihin monialaisiin amma-
tillisen koulutuksen jarjestajiin. Tavoitetta mitataan oppivelvollisten opiske-
lijoiden osalta vertaamalla Vipusessa julkaistaviin lapdisytietoihin. Vuoden
2027 lapaisyastetavoite on 74 %.

Henkildston tyytyvaisyys tybpaikkaan paranee tasaisesti. Tavoitetta mita-
taan henkiléstokyselyn tulosten seka henkildstdén vaihtuvuuden perusteella.
Vuoden 2027 tavoite henkiléstopalautteelle on 3,8 asteikolla 1..5 ja henki-
[6ston vaihtuvuuden osalta alle 10 %.

2.3 Kehittamiskohteet

Strategiaa laadittaessa on tunnistettu runsaasti erilaisia organisaation ja toiminnan
kehittdmistarpeita. Niista on valikoitu vuoden 2027 toimenpiteiksi:

Opetus ja oppiminen

Vahvistetaan koulutuksen houkuttelevuutta ja asiakashankintaa.
Varaudutaan oppivelvollisten koulutuksen toteuttamiseen pienenevalla opis-
kelijamaaralla.

Varmistetaan toiminnan menestystekijat ja laatu esim. opiskelijaldhtdiset
polut ja pedagogiset ratkaisut, ohjaus ja oppimisen tuki opiskelun eri vai-



heissa, opiskelijoiden hyvinvoinnin tukeminen, tyollistymisvalmiudet ja tyol-
listymisen tukeminen, jatko-opintopolut ja jatko-opintoihin ohjaaminen,
saavutettavuus, aktiivinen markkinointi, toimivat tukipalvelut.

Arvioidaan toiminnan onnistumista saanndllisesti.

Asiakaslahtodisyys

Kehitetaan aikuisten koulutusta vahvemmaksi kilpailutekijaksi.
Vahvistetaan koulutustarjontaa eri asiakasprofiileille: tydvoimakoulutus,
omaehtoinen, tyottdmyysetuudella opiskelevat, alanvaihtajat, tydssa ole-
vat, kotoutumiskoulutuksessa olevat.

Laajennetaan tydeldmayhteistydverkostoa ja vahvistetaan yritysyhteistyota
uusien asiakkuuksien hankkimiseksi ja osaamistarpeiden tunnistamiseksi.
Tuotteistetaan uusia koulutuksia tutkinnonosista aikuisille sopivilla pedago-
gisilla ratkaisuilla: esim. verkkokoulutus, ilta- ja viikonloppuopetus, oppiso-
pimus, varmistetaan joustavuus opintojen suorittamisessa.

Vastuullisuus ja kestava kehitys

Yhteistydn kehittdminen mm. poikkialaisten ryhmien toiminnassa seka on-
nistumisen arviointi.

Kestavan kehityksen sisdltdjen ja kdaytantdjen nakyvaksi tekeminen opetuk-
sessa, opetussisalldissa (ytot ja ammatilliset) seka eri tybtehtavissa.
Toiminnan vastuullisuuden arviointi.

Okka-sertifikaatin hakeminen sovituilla aloilla.



2.4 Toiminnalliset tavoitteet

Strategisten tavoitteiden lisaksi odotusten ja vaatimusten toteutumista seurataan
kuntayhtyman tuloskorttiin asetettujen tavoitteiden perusteella:

SSKKY tuloskortti 2027 - 2029

2027 2028 2029
sgmgﬁn INDIKAATTORT MITTARI N . N
Tavoite Tavoite Tavoite
_— kansallinen arispalaute (alkupslaute 1/4, loppupsleuts 374 -
Opiskelijapalaute \ 2hiaan) 4,4 4,4 4,4
R [Valtzkunnallinen tyselsmipalaute (ty Spaikka- ja
TySelimapalaute by Epaikbamohiasi akysshyn keskiarvo) 4.3 4.4 4.4
|Aloittavien oppivelvollisten mEsrs (vahint&8n) 430 400 375
|Aloit tavien jatlawan oppimisen opiskelijoiden msara
rvarint aan) 1700 1750 1800
Oppivelvolisten opiskeljavuodet 245 a30 280
Hakeutuminen
koulutuksaen batluvan oppimisen opiskeljavuodat 1035 a50 as0
Kotouturiskoulutuksen meduulit 40 40 40
Oppivelvolisten opisleljavittaurs 1330 1270 1200
Opetus ja opis kelu
batluvan oppimisen opiskeljavitaure 2600 2500 2500
Kotoutumiskoulutuksen opiskelijavirtauma 400 400 400
Suoritettujen koko tutkintcjen mE&rs (oppivelvolliset) 370 350 370
Tutkdntoj . ] - L
S:Gi:‘::;:“ Suoritattujen koko tutkintgjen maars (jathuva oppiminen) 450 450 450
Oppivelvolisten lSpaisyaste (2 vuctts opintajen
aloittamisesta, vahintaan) 74 % 75 % 75 %
_ N Suoritetut tuthkinnon osat (oppivelvollizet) 2250 2100 2100
Tutkinnon osien
suorittaminen
Suoritetut tuthkinnon osat (jathuva oppirinen) 4100 3900 3200
I |Armratillisen koulutuksen keskeyttaneiden osuus kaikista
Keskeyttdminen o piskelijoista (enintasn) 9 % 8 % 8 %
Opiskelijoiden 1 vuosi tutkinnon jalkeen pastoimiset tyélisst + pastoimiset
sijoittuminen opiskelijat + tyélisst opiskeljat 85 % 85 % 85 %

Pssttyneiden toistaisshsi vaimessa olevien
Henkilsstsn vaihtuvuus [palvelussubtaiden maars / henkiskunnan kokonaismaars 10 % 10 % 10 %
v uoden lopussa (enint&5n)

Henkiléstén

steyys Henkilgstskysaly. Asteikdo 1..5. (vEhintaan) 3,8 3,8 3,8
N _ N Poissaclo sairauden tai tapaturmen vucksi 8 7 7
Tybyhteiss == keskima arin/tyontekia (enintaan)
Benchmarking [Toteutuneiden benc hrarkingien maara (mmuut kuin opetus) 3 3 3
[Toirriminen orren opetusalan tydteht dvissa, k-
Osaamisen yllipito ja  [lilkduvuusjaksolle osallistuminen, orren alan substanssiin o o o
kehittdminen littyva koulutus, benchrmerking vierailu, osallisturminen 95 % 100 % 100 %
hanket imintaan (osuus opet ushenkilskunnasta, vshintaan)
Ymparistovaikutukset |[C0: =9 PaSstat/henki (henkilmasra = toteutunsst 390 380 380

henkilitydvuodet + toteutuneet opiskeljavuodet), kg
Tieto

Suurten (yli tuhat tavoitteslista opiskeljavuctta) meni-
Laatu =laisten ammetilisen koulutuksen jahestSien opiskelia- 3 1 1
v uatta kohti saame suarite- ja vaikuttavuusrahoitus

Taulukko 1: Kuntayhtyman tuloskortti

Erityistd huomiota vuoden 2027 kuluessa kiinnitetaan opiskelijavuosikertyman pi-
tamiseen tavoitteen mukaisella tasolla, keskeyttamisten vahentamiseen, tutkinto-
jen ja tutkinnon osien suorittamisen lisaamiseen, opiskelija- ja tydnantajapalaut-
teen sadilyttamiseen hyvalla tasolla ja tyollistymiseen seka jatko-opintoihin sijoit-

tumisen lisdéamiseen.



3. Kuntayhtyman arvot ja yhteiskuntavastuu

3.1 Arvot

Kuntayhtyman arvot ovat periaatteita, jotka ohjaavat niin luottamushenkiléiden
kuin tyontekijoidenkin valintoja, paatoksentekoa ja paivittdisten tehtavien hoita-
mista.

Arvojen tehtava on helpottaa koko organisaation yhteistoimintaa ja auttaa ymmar-
tdmaan, millaisia asioita pidetaan tarkeana ja mihin kuntayhtyman johtaminen ja
siihen liittyva paatoksenteko perustuu.

Strategian uudistamisen yhteydessa myds kuntayhtyman toiminnan arvoperustaa
on tarkasteltu kriittisesti. Se on johtanut toimintaymparistdn muutosten edellytta-
miin tarkennuksiin.

Salon seudun koulutuskuntayhtyman arvot ovat:

UUDISTUMISKYKY

Uudistumiskyky tarkoittaa jatkuvaa toiminnan parantamista. Toimintaympariston
muutosten analysoinnin ja asiakasodotuksia selvittdamallda suuntaamme toimin-
taamme ja panostamme oikeanlaiseen henkiloston osaamiseen ja kehittdmiseen.

TULOKSELLISUUS

Tuloksellisuus on koulutuskuntayhtyman vaikutusalueen elinvoimaisuuden ja kil-
pailukyvyn lisdamista. Toimimme taloudellisesti aiheuttamatta kustannuksia jasen-
kunnillemme. Tuloksellinen toiminta mahdollistaa asiakkaidemme omien tavoittei-
den saavuttamisen ja henkildstdn jatkuvan kehittamisen.

YHTEISOLLISYYS

Edistéamme opiskelijoiden, tydantajien, yhteistyborganisaatioiden ja koko seutu-
kunnan kilpailukykya oman asiantuntemuksemme avulla. Luomme alueen toimi-
joille mahdollisuuksia edistéad omaa kilpailukykyaan yhdistamallé eri toimijoiden
voimavaroja. Yhteistoiminnallinen tydyhteisé antaa henkildstdlle mahdollisuudet
oman osaamisen hyddyntamiseen.

VASTUULLISUUS

Toimimme asiakkaiden odotusten mukaisesti, pidéamme heille antamamme lupauk-
set ja arvostamme heitd yksildind. Yhteiskuntavastuu tarkoittaa meille vastuuta
opiskelijoista, ymparistosta ja tydolosuhteista. Lisaksi se on vuoropuhelua tydela-
man kanssa, talouden ja toiminnan tehokkuutta seka osaamisen ajantasaisuutta.



3.2 Yhteiskuntavastuu

Yhteiskuntavastuun kokonaisuus Salon seudun koulutuskuntayhtymassa muodos-
tuu seitsemasta vastuullisuuden osa-alueesta. Niille kaikille on asetettu mittarit ja
tavoitteet, joita seurataan kuntayhtyman tuloskortilla.

VASTUU OPISKELIJOISTA

Avaintekijoita opiskelijoista kantamassamme vastuussa ovat koulutuksellisen tasa-
arvon toteuttaminen, opiskelunaikainen tuki, tyéllistymisen ja jatko-opintoihin siir-
tymisen edistaminen, kouluruokailu, terveydenhoito, turvalliset tydolosuhteet,
ajanmukaiset opetusvalineet, tydelamda vastaavat oppimisymparistot, asiantun-
teva ja ajantasainen opetus, yhteisdllisen opiskeluhuollon palvelut, opiskelijoiden
hyvinvointi ja tasa-arvo.

Olemme taanneet kaikille seutukuntamme peruskoulun paattaneille nuorille opis-
kelupaikan jo vuosien. Jatkuvan haun kautta tarjoamme aikuisille joustavan mah-
dollisuuden aloittaa opintonsa lahes koska tahansa.

Opintoihin liittyvissa haasteissa ja vaikeuksissa opiskelijahuoltomme tarjoaa opis-
kelijoille monipuolista tukea, olipa kyse oppimisvaikeuksista, motivaatiosta, tervey-
den haasteista tai kielellisistd vaikeuksista.

Tavoite on, ettd mahdollisimman suuri osa valmistuneista tydllistyy tai siirtyy jatko-
opintoihin. Tahan pyritdéan kehittamallda ohjausmallia yhteisty6ssa kaupunkien,
kuntien, yritysten ja kolmannen sektorin kanssa.

Mittareina toimivat opiskelijoiden sijoittuminen ty6eléam&an ja jatko-opintoihin,
opintojen keskeyttaminen seka opintojen lapaisyaste.

VASTUU YMPARISTOSTA

Kannamme vastuumme ymparistostd kaikilla niillda osa-alueilla, joilla se on mahdol-
lista. Tavoitteinamme ovat liikennepaastdjen vahentaminen, energiankulutuksen
minimointi, uusiutuvan energian kaytén lisdaminen, kertakdayttokulttuurin valtta-
minen, jatteiden kierratys seka ymparistdovastuun korostaminen opetuksessa.

Esimerkiksi liikennepaastdmme ovat vahentyneet vuodesta 2019 yli 80 %, kun
olemme siirtyneet kayttamaan sahkoautoja seka uusiutuvaa dieselia ja uusiutuvaa
moottoripolttodljyd. Olemme olleet mukana valtakunnallisessa VASKI, vastuullinen
ja kestdva ammatillinen koulutus -hankkeessa. Hanke tuotti ammatillisen koulu-
tuksen kestavyystiekartan, joka tukee kestavan kadenjaljen vahvistamista ja ko-
konaisvaltaista vihreaa siirtymaa.

Lilkennepddstdja vahennetdan lisaamalla sahkdautojen osuutta ajoneuvokannasta
ja vahentdamalla ajoneuvojen kokonaismaaraa, etayhteyksia hyddyntamalla, lisaa-
malla simulaatioita ajo-opetuksessa.

Energiankulutukseen vaikutetaan laskemalla lampétiloja ja vahentamalla jaahdy-
tystd, seka tilojen maaraa. Uusiutuvan energian kayttdéa lisataan: Aurinkosahkoén



tuotantoa lisaamalla seka kasvattamalla uusiutuvaa energiaa kayttavien ajoneuvo-
jen osuutta. Kertakdyttokulttuuria vahennetaan ja jatteiden kierratysta tehostetaan
entisestaan.

Mittarina toimii CO2 eq paastdjen kehitys/henkilé.

TYOOLOSUHTEET

Varmistamme, etta kaikilla tydntekijoilla ja opiskelijoilla on kdytettavissaan mah-
dollisimman nykyaikaiset ja turvalliset ty6olosuhteet seka tydvalineet. Tydolosuh-
teisiin panostamme myds huolehtimalla tydhyvinvoinnista, tyéssdjaksamisen tuke-
misesta, tarjoamalla laajat tyéterveyshuollon palvelut seka huolehtimalla kiinteis-
téjen ja niissa sijaitsevien tyétilojen kunnosta.

Tyohyvinvoinnin varmistamiseksi teemme vuosittain henkiléstékyselyn, jonka tu-
losten perusteella suunnittelemme ja toteutamme yhdessa koko henkiléston kes-
ken parannuksia. Lisdaksi tarjoamme henkilékunnallemme mahdollisuuksia liikunta-
ja kulttuuriharrastuksiin.

Kiinteistdja yllapidetdan ennakoimalla tulevia korjaustarpeita, korjaamalla mahdol-
liset viat valittdmasti sekd huolehtimalla tilojen siisteydesta ja yleisesta viihtyvyy-
desta.

Pyrimme myds siihen, etta kdaytdssdmme olevat koneet ja laitteet vastaavat mah-
dollisimman hyvin tdman paivan tydelamassa kaytettavia tydvalineitd. Pidémme
tarkeana, ettd kaytettavissa on monipuolisesti erilaisia ja eri valmistajien laitteita,
jolloin opiskelijoilla on mahdollisuus perehtyd oman alansa tyévalineisiin mahdolli-
simman laaja-alaisesti.

Tybolosuhteita seurataan tyéterveyshuollon tekemillé saanndllisilla tarkistuksilla.
Opiskelijoille jaetaan laadukkaita tydvalineita ja tydasuja. Tilojen turvallisuutta ja
terveellisyytta pidetdan ylla jatkuvilla huolto- ja korjaustoimenpiteilla.

Mittareina toimivat sairauspoissaolot, henkiléstén vaihtuvuus ja henkildstén tyyty-
vaisyys.

VUOROPUHELU TYOELAMAN KANSSA

Vuoropuhelua tyéeldman kanssa kdydaan seka paikallisesti, alueellisesti ettad val-
takunnallisesti. Osallistumme valtakunnalliseen, maakunnalliseen seké paikalliseen
ennakointityéhdn aina, kun se on mahdollista. Koulutusta ja sen sisaltéa suunnitel-
laan yhdessd tydeldman edustajien kanssa koulutusalakohtaisissa jaostoissa ja
neuvottelukunnassa. Tybeldmakoordinaattoritoiminta, jossa jokaisella koulutus-
alalla on nimetty tydeldmayhteistydn kehittdja, lisda vuoropuhelua alueen tydnan-
tajien kanssa.

Osallistumme Varsinais-Suomen ennakointiakatemian toimintaan; otamme kayt-
téon alueellisen ennakoinnin vuosikellon Salon tydllisyysalueella; jaostotoimintaan
liittyvaa ennakointia tésmennetaan ja kehitetdan; kehitémme tyéelamakoordinaat-
toritoimintaa.



Mittareina toimivat ty6elamapalaute seka opiskelijoiden tydllistyminen.

TALOUDELLINEN JA TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Kaytamme taloudellisia ja fyysisia resurssejamme tehokkaasti, teemme tiivista yh-
teisty6t tydeldman, jasenkuntiemme ja muiden koulutuksen jarjestajien kanssa.
Vertaamme suoritustamme muihin ammatillisen koulutuksen jarjestajiin ja vertai-
lukelpoisilla mittareilla tavoitteenamme on olla parhaan neljanneksen joukossa.
Toiminnan tehokkuuden lisaksi varmistamme hyvalla suunnittelulla ja tarkalla seu-
rannalla sen, ettad taloutemme pysyy vakaana.

Mittareina toimivat toimintakateprosentti, tutkintojen maara, tutkinnon osien
maara, aloittavien opiskelijoiden maara seka opiskelijavuodet.

AJANTASAINEN OSAAMINEN
Huolehdimme henkilokunnan osaamisen jatkuvasta kehittamisesta. Kaikilla tyon-
tekijoilla on mahdollisuus kehittdd omaa osaamistaan ja ammattitaitoaan.

Osaamisen kehittédmisen suunnittelussa painopisteend ovat tulevaisuuden osaamis-
tarpeet niin tyéryhma- kuin yksilétasollakin. Pyrkimyksena on lisata henkilokunnan
tydelamajaksoja ja benchmarking-toimintaa.

Mittareina toimivat osaamisen vyllapito- ja kehittdaminen seka toteutuneet
benchmarkingit.

SOSIAALINEN VASTUU

Teemme tyota sosiaalisen vastuun ja hyvinvoinnin edistdmiseksi. Kysymys on hy-
vin laaja-alaisesta ja monimuotoisesta vastuusta. Kaytdnndssa se nakyy mm. siten,
ettd huomioimme hankinnoissamme tavaroiden ja palveluiden toimittajien tydolo-
suhteet ja vastuullisuuden tai eri toimijoiden kanssa tekemdssamme yhteistydssa
syrjaytymisen ehkaisemiseksi.

Pyrkimyksena on tasa-arvoinen ja oikeudenmukainen toiminta henkiléstén ja opis-
kelijoiden kanssa, tyéturvallisuuden toteutumisen varmistaminen seka oppilaitok-
sessa etta tydpaikoilla, hankintoja tehtdessd huomioidaan toimittajien sosiaaliseen
vastuullisuuteen liittyvia seikkoja seka se, etta koulutamme opiskelijoita niihin ty6-
tehtaviin, joilla on tydmarkkinoilla kysyntaa.

Mittareina toimivat henkildstdén tyytyvaisyys, opiskelijapalaute, tybéelamapalaute,
lapdisyaste sekd opintojen keskeyttamisaste.



4. Talousarvion rakenne

Koulutuskuntayhtyman talousarvio koostuu strategia-, kayttétalous-, tuloslas-
kelma- seka investointi- ja rahoitusosasta.

4.1 Strategiaosa

Strategiaosassa maaritelldan suunnitelmakauden keskeisimmat kehittdmistoimen-
piteet ja niiden tavoitteet. Kuntayhtyman strategiset ja operatiiviset tavoitteet on
yhdistetty strategiassa yhdeksi kokonaisuudeksi. Strategian toteutumista seura-
taan tuloskorttiin koottujen mittareiden kautta. Mittarien tavoitearvot tarkastetaan
vuosittain talousarvion sekd talous- ja toimintasuunnitelman laatimisen yhtey-
dessa.

Kuntayhtyman valtuusto ja hallitus seuraavat strategisten tavoitteiden toteutu-
mista, ja kasittelevat toimintaymparistéstd mahdollisesti aiheutuvat strategian tay-
dennykset ja muutokset.

4.2 Kayttotalousosa

Kayttétalousosassa budjetoidaan koulutuskuntayhtyman toiminnalle asetettujen
tavoitteiden jarjestamisen vaatimat menot seka tulot. Kunkin johtamisalueen vas-
tuuhenkild on maaritelty kayttétalousosassa.

Talousarvioesitys laaditaan kayttésuunnitelman tasolle saakka. Kuntayhtymén hal-
litus hyvaksyy kayttdésuunnitelmat johtamisalueille. Mikali talousarviokasittelyn eri
vaiheissa ei tehda muutoksia esitykseen, kdyttdsuunnitelmaa ei tarvitse enaa myo-
hemmin erikseen vahvistaa hallituksessa. Johtamisalueiden vastuuhenkil6t vastaa-
vat kayttésuunnitelman toteuttamisesta. Tilinpaatdksessa tulee esittaa kayttésuun-
nitelman ja talousarvion valiset erot seka raportoida syyt poikkeamiin. Hallinto-
saannoén 20 §:n mukaisesti johtamisalueiden sisdisistd maararahojen muutoksista
maarataadn talousarvion noudattamista koskevassa ohjeessa.

Kuntayhtyman hallintosaanndén 29 §:ssa on maaritelty kuntayhtyman tilivelvolliset,
joita ovat mm. kuntayhtyman johtavat viranhaltijat, so. kuntayhtyman johtaja, ta-
lousjohtaja, rehtori ja apulaisrehtori

4.3 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan koulutuskuntayhtyman tasolla, kuinka tilikauden
tulorahoitus riittda kattamaan toiminta- ja rahoitusmenot seka suunnitelmapoistot.
Suunnitelmapoistot on tehty valtuuston hyvdksyman poistosuunnitelman mukai-
sesti. Tuloslaskelmaosa sisaltaa koulutuskuntayhtyman seka ulkoiset ettd sisdiset
tulot ja menot. Tuloslaskelmaosan valituloksina esitetdaan toimintakate ja vuosi-
kate. Tuloslaskelmaosan viimeisena rivina koulutuskuntayhtymassa esitetaan tili-
kauden ylijaama (alijadma), koska kuntayhtymassé budjetoidaan talousarviota laa-
dittaessa arvioitavissa olevat tilinpaatdserat. Tallaiset erat ovat investointivarauk-
sen purkaminen seka aiemmin toteutuneisiin investointeihin liittyvat poistoeron
muutokset. Ndma erat eivat ole maararahoja.



Tulosbudjetin lisdksi esitetdan tulorahoituksen riittavyytta koskevat tavoitteet ja
niiden saavuttamista mittaavien tunnuslukujen tavoitearvot. Nama tunnusluvut
ovat toimintakateprosentti, vuosikatteen osuus poistoista sekd taseeseen kertynyt
yli-/alijaama, johon tiivistyy kuntayhtyman koko tuloshistoria.

4.4 Investointiosa

Investointiosan avulla ohjataan kuntayhtyman investointihankintoja. Se sisaltaa
suunnitelmakauden vuosille jaksotetut investointisuunnitelmat ja maararahatar-
peet kuntayhtymadn tasolla kiintean ja irtaimen omaisuuden osalta. Investointien
hankintamenot on budjetoitu arvonlisaverottomin hinnoin. Kiintean omaisuuden
hankekohtaisissa tavoitteissa on selvitetty, onko kyseessa uudis-, laajennus- vai
korvausinvestoinnista. Hallitus paattaa talousarviovuonna irtaimen omaisuuden in-
vestointimaararahojen kohdentamisesta yksittaisille hankkeille, ja niiden jaksotta-
misesta.

Rakennusten osalta investointiosassa esitetdan investoinnin kohdistuessa kahdelle
tai useammalle suunnitteluvuodelle investointihankkeen kokonaiskustannusarvio ja
sen jaksotus suunnitteluvuosille. Hallituksella on toimivaltuus tarkistaa investointi-
kohteen hankintamenon jaksottamista suunnitelmakaudella kokonaiskustannusar-
vion rajoissa.

4.5 Rahoitusosa

Rahoitusosassa esitetadan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat vahen-
nyslaskukaavan muodossa. Vdlisummana esitetdan Toiminnan ja investointien ra-
havirta. Valisumman ollessa positiivinen investoinnit on pystytty rahoittamaan ko-
konaisuudessaan tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja/tai omaisuu-
den myynnilla. Jos valisumma on negatiivinen, valisumma osoittaa sen maaran,
joka on rahoitettava kassavaroilla tai padomarahoituksella. Toiminnan ja investoin-
tien rahavirran seka rahoituksen rahavirran yhteenlaskettu maara osoittaa budje-
toitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kuntayhtyman maksuvalmiuteen. Tilin-
paatdoksen rahoituslaskelmaan verrattuna talousarvion rahoitusosa on suppeampi,
koska siind ei esitetda muut maksuvalmiuden muutokset —erda, jota ei voida kay-
tanndssa budjetoida etukateen sen luonteen vuoksi esimerkiksi vaihto-omaisuuden
ja saamisten muutokset sekd korottomien velkojen muutokset.

Rahoitusosan yhteydessa esitetdan myds toiminnan ja investointien rahoitusta kos-
kevat tavoitteet ja niiden toteutumista mittaavien tunnuslukujen tavoitearvot.
Néma tunnusluvut ovat laskennallinen lainanhoitokate ja kassan riittavyys. Toimin-
nan ja investointien rahavirta —valituloksen avulla osoitetaan investointien omara-
hoitusosuuden toteutuminen. Kertyman kehitysta tarkastellaan vuosittain. Ensim-
mainen tarkasteltava vuosi on talousarvion laadintavuotta edeltdvan tilinpaatés-
vuoden Toiminnan ja investointien rahavirta, ja viimeinen tarkasteltavan talous-
suunnitelmakauden viimeinen vuosi. Tarkasteltava ajanjakso on viisi vuotta.



5. Kuntayhtyman organisaatio, talous ja riskien hallinta

Salon seudun koulutuskuntayhtyman omistaa kuusi Salon alueen kuntaa/kaupun-
kia, jotka ovat Kemidnsaari, Koski Tl, Paimio, Salo, Sauvo ja Somero. Salon seudun
koulutuskuntayhtyma toimii Salon seudun ammattiopiston ylldpitajaorganisaa-
tiona. Kuntayhtyman luottamustoimielimia ovat yhtymavaltuusto, joka kayttaa
ylinta paatésvaltaa kuntayhtymassa, yhtymahallitus seka tarkastuslautakunta. Li-
saksi kuntayhtymassa on opiskelijan oikeusturvatoimikunta (SORA-toimielin).

Kuvassa 2 on esitetty kuntayhtyman uusi organisaatiorakenne.

JASENKUNNAT

VALTUUSTO
Puheenjohtaja Timo Lehti

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Puheenjohtaja Jyrki Anttila

HALLITUS
Puheenjohtaja Satu Parttimaa

SALON SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Kuntayhtyman johtaja
Olli-Pekka Juhantila

Ammatillinen koulutus
Salon seudun ammattiopisto
Rehtori
Anne Bragge

Henkiléstojohtaja
Kirsi Pitkanen

Palvelualat
Koulutusjohtaja
Petri Laaksonen

Tekniikan alat
Koulutusjohtaja
Miska Kanervo

Apulaisrehtori
Riikka Riihimaki

Kehitysjohtaja
Reija Kiviluoto

Talousjohtaja
Heidi Wihlman-Niinikoski

Kuva 2: Salon seudun koulutuskuntayhtyman organisaatio
5.1 Rahoitusjarjestelma

Ammatillisen koulutuksen rahoitus perustuu valtakunnalliseen laskennalliseen ra-
hoitusjarjestelmaan. Koulutuksenjarjestdjan saama rahoitus maaraytyy toteutu-
neiden opiskelijavuosien, tutkintojen ja tutkinnon osien suoritusten, tydllistymi-
sen, jatko-opintoihin sijoittumisen seka opiskelija- ja tybelamapalautteen perus-
teella. Rahoitus ei perustu koulutuksen jarjestajan toteutuneisiin kustannuksiin



vaan siihen, kuinka suuri osuus jarjestajalla on valtakunnallisesti rahoituksen pe-
rusteena olevista suoritteista ja muista rahoitukseen vaikuttavista tekijoista. Am-
matillisen koulutuksen laskennallisen rahoituksen maaraytymisperusteet vuodesta
2026 alkaen on esitetty taulukossa 2.

‘Rahoituksen peruste H Osuus ‘
Opiskelijavuodet (lahtétaso- ja kustannuskertoimet huomioi- 50 %

den)

‘Tutkinnot ja tutkinnon osien osaamispisteet H 30 % |
‘Tyb‘llistyminen ja jatko-opintoihin sijoittuminen H 18 % ‘
‘Opiskelijapalaute H 1% ‘
‘Ty(‘jelémépalaute H 1% ‘
‘Yhteenséi H 100 % ‘

Taulukko 2: Ammatillisen koulutuksen laskennallisen rahoituksen maaraytyminen
vuodesta 2026 alkaen

Rahoituksesta noin puolet maaraytyy toteutuneiden opiskelijavuosien perusteella.
Lisdksi rahoituksessa otetaan huomioon tutkintojen ja tutkinnon osien suorittami-
nen, valmistumisen jalkeinen tyollistyminen, siirtyminen korkeakouluopintoihin
seka opiskelija- ja tydeldmapalaute. Vuonna 2026 voimaan tullut rahoitusmalli
painottaa aiempaa enemman koulutuksen vaikuttavuutta, kuten tutkintojen ja
tutkinnon osien suorittamista, tyollistymista ja jatko-opintoihin sijoittumista.

Opiskelijavuosien laskennassa otetaan huomioon opiskelijoiden |dhtétaso seka eri
koulutusalojen kustannuserot. Lisaksi rahoitusta korottavia tekijoita ovat muun
muassa vaativan erityisen tuen ja majoituksen jarjestaminen. Oppivelvollisuuslain
mukaisessa maksuttomassa koulutuksessa toteutuneet opiskelijavuodet otetaan
rahoituksessa huomioon taysimaaraisesti. Muiden opiskelijoiden osalta rahoituk-
sen perusteeksi hyvaksyttavien opiskelijavuosien maara on rajattu koulutuksen-
jarjestajan jarjestamisluvassa.

Rahoitus maaraytyy aiempien vuosien toteutuneiden suoritteiden perusteella,
minka vuoksi toiminnan muutokset ja niiden taloudelliset vaikutukset nakyvat ra-
hoituksessa viiveella. Tama korostaa koulutuksen tuloksellisuuden ja vaikuttavuu-
den pitkajanteista kehittamista sekd ennakoivaa talouden suunnittelua.

Rahoitus on budjettiperusteista ja yleiskatteellista. Koulutuksen jarjestdja paattaa
rahoituksen kaytdsta koulutuksen jarjestamiseen lainsaadannon ja toiminnallisten
tavoitteiden mukaisesti. Rahoituksen kohdentamista ohjaavat toiminta-alueen ja
jasenkuntien osaamis- ja tydvoimatarpeet seka alueellisen elinvoiman ja tydela-
man kehittymisen tukeminen.




5.2 Toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnan
periaatteet

5.2.1 Yleiset periaatteet

Valtuuston on kuntalain 110.1 §:n mukaan hyvdksyttdava kuntayhtymalle seuraa-
vaksi vuodeksi talousarvio seka otettava huomioon kuntayhtyman ja sen muodos-
taman konsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yh-
teydessa valtuuston on myds hyvaksyttava taloussuunnitelma kolmeksi tai useam-
maksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarvio on taloussuunnitelman ensimmai-
nen vuosi.

Kuntalain 110.3 §:ssa saadetaan, ettd taloussuunnitelman on oltava tasapainossa
tai ylijadmainen. Talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu yli-
jéaama voidaan ottaa huomioon taloussuunnitelman tasapainossa. Kunnan/kun-
tayhtyman taseeseen kertynyt alijdama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kulu-
essa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan/kun-
tayhtyman tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyistd toimenpiteista, joilla
alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan. Kuntalaki ei edellytd muodollista tulojen
ja menojen tasapainottamista eli pyrkimysta nollatulokseen.

Talousarvio ja —-suunnitelma on laadittava siten, ettad se toteuttaa kuntayhtyman
strategiaa ja edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseen turvataan. Talous-
arviossa ja —suunnitelmassa hyvdksytdaan myds kuntayhtyman ja sen muodosta-
man konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Kuntayhtyman toiminnassa ja ta-
loudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Kuntayhtyman talousarvion laadinnassa on noudatettu Kuntaliiton julkaisua Kun-
nan ja kuntayhtyman talousarvio ja -suunnitelma (Helsinki 2022, 5. uudistettu pai-
nos). Talousarvioesitykset on koottu johtamisalueittain arvioimalla tulokehitys ja
toiminnasta aiheutuvat kustannukset sekd asettamalla toimintakatetavoitteet.
Suunnitelmakauden 2027-2029 toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet perustuvat
seka kuntayhtyman strategiassa linjattuihin toimenpiteisiin etté valtakunnallisiin,
hallitusohjelmassa ammatilliselle koulutukselle maariteltyihin tavoitteisiin ja toi-
menpiteisiin. Talousarviossa ja -suunnitelmassa maaritelldan ja hyvaksytaan kun-
tayhtyman ja sen konsernin keskeiset toiminnan ja talouden tavoitteet. Kuva 3
havainnollistaa kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelun viiteke-
hyksen.
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Kuva 3: Kuntayhtyman toiminnan- ja taloussuunnitelman valmistelun viitekehys

Perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyman talousarvio on laadittu siten, etta kun-
tayhtyma kattaa itse toimintansa aiheuttamat menot. Menot katetaan paaosin val-
tion myoéntamalla ammatillisen koulutuksen rahoituksella. Muita tuloja ovat esimer-
kiksi asiakasty6- ja vuokratulot seka palveluiden myynti tytaryhtiélle. Investointi-
menot katetaan tulorahoituksella, kassavaroilla seka tarvittaessa lainarahoituk-
sella. Suunnitelmakaudella 2027-2029 ei arvioida olevan tarvetta lainarahoituk-
seen.

Talousarviossa ammatillisen koulutuksen rahoituksen arvioidaan kasvavan maltilli-
sesti, 0,6 prosenttia vuoden 2026 tasoon ndhden. Henkildstdkulujen suunnittelussa
on varattu 2,8 prosentin korotus palkkoihin elokuun 2026 toteutuneisiin palkkoihin
verrattuna. Suunnitelman mukaiset poistot on otettu huomioon valtuuston hyvak-
syman poistosuunnitelman mukaisesti.

Taloussuunnitelma tayttdaa kuntalain tasapainovaatimuksen. Kuntayhtyman talou-
dellinen lahtétilanne on vakaa. Kertynyt ylijdéama ja hyva maksuvalmius tukevat
toiminnan pitkajanteista kehittédmista seka talouden hallittua suunnittelua. Talou-
den pitkan aikavalin tavoitteena on saavuttaa tulojen ja menojen tasapaino vuo-
teen 2030 mennessa siten, etta vuosikate riittdaa kattamaan suunnitelman mukaiset
poistot ja taseeseen kertynyt ylijaama sailyy positiivisena.

Kuvassa 4 havainnollistetaan, miten kuntayhtyman taseen kertynyt ylijadama on
kasvanut vuosina 2020-2029. Kuvasta nahdaan, etta ylijddma on kasvanut tasai-
sesti, mika mahdollistaa yksittdisten vuosien negatiivisten tulosten sietdmisen il-
man valittdmia sopeutustoimia. Vuosien 2026-2029 luvut ovat arvioita.
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Kuva 4 : Kertynyt ylijaama (1000 eur) 2020-2029

Olennaisista muutoksista tullaan tarvittaessa esittdmaan valtuustolle talousar-
viomuutosehdotus. Hallintosdannon 24 §:n mukaan muutos on olennainen, jos val-
tuustotasolla sitoviksi maaritellyt tavoitteet muuttuvat yli viisi prosenttia (5 %).

5.2.2 Rahoitus

Valtion vuoden 2027 talousarvioesityksessd ammatillisen koulutuksen laskennalli-
nen perusrahoitus on yhteensa 2,1 miljardia euroa. Rahoitus muodostuu valtion
talousarvioon sisaltyvasta maararahasta seka kuntien rahoitusosuudesta: valtion
osuus rahoituksesta on noin 1,0 miljardia euroa ja kuntien 1,1 miljardia euroa.
Rahoitustasoa kasvattaa talousarvioesitykseen sisaltyvat lakisaateiset indeksitar-
kistukset, kun taas aiemmin padtetyt saastétoimet seka EU- ja ETA-maiden ulko-
puolisille opiskelijoille kdyttéon otettujen lukuvuosimaksujen vaikutukset vahenta-
vat rahoitusta. Opetus- ja kulttuuriministerién arvion mukaan lukuvuosimaksujen
kayttéonotto vahentada ammatillisen koulutuksen opiskelijavuosia valtakunnalli-
sesti noin 400 opiskelijavuodella vuonna 2027.

Koulutuskuntayhtyman ammatillisen koulutuksen rahoitusarvio on laadittu hyd-
dyntamallad Opetus- ja kulttuuriministerién Vipunen-palvelussa julkaistavaa rahoi-
tusraporttia. Raportti ennustaa koulutuksenjarjestajan suhteellista osuutta valta-
kunnallisesta rahoituksesta. Laskenta perustuu toteumatietoihin, joiden perus-
teella ammatillisen koulutuksen rahoitus maaraytyy. Kuntayhtyman vuoden 2027
rahoitusarviossa kuntayhtyman suhteellinen osuus valtakunnallisesta laskennalli-
sesta perusrahoituksesta on raportin mukaan 1,10937 prosenttia, kun vuoden
2026 rahoituksessa vastaava osuus oli 1,12743 prosenttia.

Kuntayhtyman toimintatuotot muodostuvat paaosin ammatillisen koulutuksen ra-
hoituksesta. Lisdksi toimintatuottoja kertyy hankerahoituksesta, asiakasty6- ja



palvelumyynnistd, vuokratuotoista sekd muista toimintatuotoista. Vuonna 2027
toimintatuottojen arvioidaan olevan yhteensa 25,8 miljoonaa euroa.

Kuntayhtyman saamaan valtionrahoitukseen vaikuttaa sen suhteellinen osuus val-
takunnallisista opiskelijavuosista, tutkintojen ja tutkinnon osien suorituksista seka
koulutuksen vaikuttavuutta kuvaavista tuloksista. Taman vuoksi toiminnan onnis-
tumista ei voida arvioida pelkastaan opiskelijavuosien toteutumisen perusteella.
Yhta tarkeda on tutkintojen ja tutkinnon osien suorittaminen, opiskelijoiden tydl-
listyminen, jatko-opintoihin sijoittuminen seka opiskelija- ja ty6elamapalaute.
Koulutuksen tuloksellisuus ja vaikuttavuus vaikuttavat kuntayhtyman suhteelli-
seen asemaan valtakunnallisessa rahoituksessa ja siten tulevien vuosien rahoituk-
sen tasoon.

Kuntayhtyman vuoden 2027 talousarvion tuloskortissa naille rahoitukseen vaikut-
taville tekijoille asetettujen tavoitteiden vaikutus nakyy vuoden 2028 ja sita seu-
kaisesti. Ndiden tavoitteiden avulla pyritaan vahvistamaan kuntayhtymadn suhteel-
lista osuutta valtakunnallisesta rahoituksesta my®&s tulevina vuosina.

5.3 Talousnakymat suunnitelmakaudella

Suunnitelmakauden talousnakymiin vaikuttavat Suomen kansantalouden maltilli-
nen kasvu, julkisen talouden vaikea tilanne sekda ammatillisen koulutuksen toimin-
taymparistén muutos. Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan vuosina 2027-
2030 keskimaarin 1,5 prosenttia vuodessa. Tydllisyyden ennustetaan kaantyvan
kasvuun vuonna 2027 ja tyéttémyysasteen alenevan asteittain. Julkisen talouden
alijéaaman arvioidaan kuitenkin sailyvan suurena ja julkisen velan kasvavan koko
suunnitelmakauden ajan. Valtiontalouden sopeutustoimet jatkuvat, mika yllapitaa
epavarmuutta myds koulutukseen kaytettavissa olevien voimavarojen kehityk-
sesta.

Ammatillisen koulutuksen toimintaympdristéon vaikuttavat talouden ja tyémarkki-
noiden rakennemuutos, vdestokehitys, teknologian nopea kehitys seka tydelaman
osaamistarpeiden muutokset. Opetus- ja kulttuuriministerié painottaa koulutuksen
tybeldamavastaavuuden ja vaikuttavuuden vahvistamista siten, ettd koulutus tukee
opiskelijoiden siirtymista tybelamaan tai jatko-opintoihin seka vastaa tydvoiman
saatavuuteen ja muuttuviin osaamistarpeisiin. Aikuisille tarkoitettua koulutusta
suunnataan erityisesti koulutustasoa nostavaan tai tydmarkkina-asemaa paranta-
vaan koulutukseen. Koulutuksenjarjestdjilta edellytetdan kykya kehittda koulutus-
tarjontaa, toteutustapoja ja jatkuvan oppimisen ratkaisuja tydeldaman seka eri
opiskelijaryhmien tarpeisiin.

Edelld kuvatut muutokset nakyvat kuntayhtyman toimintaymparistdssa peruskou-
lun paattavien ikaluokkien pienenemisena, opiskelijahankinnan vaikeutumisena,
tybelaman osaamisvaatimusten muuttumisena seka teknologian ja digitalisaation
kehityksena. Koulutuksenjarjestdjaverkon mahdolliset muutokset lisdavat tarvetta
yhteistydhdn muiden koulutuksenjarjestdjien kanssa. Jatkuvan oppimisen merki-
tyksen kasvu, yksildllisten koulutusratkaisujen kysynta ja tyénantajien muuttuvat
osaamistarpeet mahdollistavat koulutustarjonnan uudelleensuuntaamisen seka



nykyista lyhyempien koulutuskokonaisuuksien ja joustavien oppimisratkaisujen
kehittamisen.

Toimintaympadriston jatkuva ja kiihtyva muutos edellyttda kuntayhtymalta kykya
ennakoida muutoksia ja uudistaa toimintaansa muuttuvien osaamistarpeiden mu-
kaisesti. Tama edellyttaa tiedon jarjestelmallistd hyédyntamista johtamisessa, toi-
mintatapojen jatkuvaa arviointia seka koulutustarjonnan, pedagogisten ratkaisu-
jen ja tydelamayhteistyon kehittadmistd. Muutoskyvykkyys tukee koulutuksen tyo-
elamavastaavuutta ja vaikuttavuutta sekd kuntayhtyman kykya sopeuttaa toimin-
taansa muuttuviin taloudellisiin edellytyksiin.

Kuntayhtyman taloussuunnitelmassa vuoden 2027 toimintatuotoiksi arvioidaan
25,8 miljoonaa euroa. Toimintatuottojen arvioidaan laskevan 24,6 miljoonaan eu-
roon vuonna 2028 ja 23,5 miljoonaan euroon vuonna 2029. Vuosien 2028-2029
arviot perustuvat suunnitteluoletukseen ammatillisen koulutuksen rahoituksen va-
henemisestd. Arvioihin liittyy merkittdvaa epavarmuutta, silla kyseisten vuosien
julkisen talouden sopeuttamistoimista, niiden kohdentumisesta ammatilliseen
koulutukseen tai kevéaan 2027 eduskuntavaalien jalkeen muodostettavan hallituk-
sen linjauksista ei ole vield tietoa. Myds toimintakulujen arvioidaan pienenevan
suunnitelmakaudella. Vuosikate on vuonna 2027 noin 2,2 miljoonaa euroa ja kat-
taa suunnitelman mukaiset poistot. Vuosina 2028-2029 vuosikatteen arvioidaan
heikkenevan siten, ettei se enaa kata poistoja taysimaaraisesti. Tilikauden tulos
ennen tilinpaatdseria on vuonna 2027 lievasti positiivinen, mutta muuttuu alijaa-
maiseksi vuosina 2028-2029. Poistoeron muutoksen jalkeen tilikaudet sailyvat yli-
jaamaisina koko suunnitelmakauden ajan.

Talouden keskeisend haasteena on sovittaa toiminnan laajuus ja kustannusra-
kenne laskevaan tuottokehitykseen samalla, kun koulutuksen laatua, tulokselli-
suutta ja vaikuttavuutta vahvistetaan. Suunnitelmakauden taloudellinen kehitys
edellyttaa resurssien kohdentamista toimintaan, joka tukee opiskelijoiden opinto-
jen etenemistd, tutkintojen ja tutkinnon osien suorittamista, tyollistymista ja
jatko-opintoihin siirtymista. Samalla koulutustarjontaa ja toimintatapoja on pys-
tyttavéa muuttamaan opiskelijarakenteen seka tyéeldaman osaamistarpeiden kehi-
tyksen perusteella.

Keskeisia riskeja ovat opiskelijamaaran arvioitua voimakkaampi lasku, kuntayhty-
man suhteellisen rahoitusosuuden heikkeneminen, toiminnan tuloksellisuutta ja
vaikuttavuutta kuvaavien tulosten jadminen tavoitteista seka julkisen talouden so-
peutustoimien kohdistuminen ammatilliseen koulutukseen. Teknologian nopea ke-
hitys ja tydelaman osaamisvaatimusten muutokset edellyttavat lisdksi oppimisym-
pdristdjen ja henkiléstdn osaamisen jatkuvaa kehittamista. Mahdollisuuksia muo-
dostavat koulutuksen joustava suuntaaminen, tutkinnon osista muodostettavat
koulutuskokonaisuudet, digitaaliset toteutustavat, tyéeldmayhteistyén vahvistami-
nen sekd koulutuksen kohdentaminen alueellisiin osaamistarpeisiin.

Kuntayhtyman taloudellinen asema on suunnitelmakauden alussa vakaa, ja taseen
kertyneen ylijddman arvioidaan sailyvan vahvana koko suunnitelmakauden ajan.
Vahva taloudellinen I1ahtékohta antaa kuntayhtymalle mahdollisuuden kehittaa toi-
mintaansa hallitusti ja vastata toimintaymparistdn muutoksiin ennakoivasti. Ta-
louden tasapainon sdilyminen edellyttdaa kuitenkin toiminnan tuloksellisuuden jar-
jestelmallisté seurantaa, resurssien vaikuttavaa kohdentamista ja toimintatapojen



uudistamista taloudellisten edellytysten mukaisesti. Muutoskyvykkyys on siten
suunnitelmakaudella keskeinen edellytys seka kuntayhtyman perustehtavan to-
teuttamiselle etta talouden kestavyyden varmistamiselle.

5.4 Riskit ja niiden hallinta

Niin strategisten kuin operatiivistenkin riskien hallinta toteutetaan kuntayhtyman
hallintosaanndssa madriteltyjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaattei-
den mukaisesti.

Operatiivisten riskien hallitsemiseksi on laadittu riskikartoitus, riskianalyysi ja ris-
kisuunnitelma, jonka keskeinen sisaltd on esitetty alla olevassa taulukossa. Riskit
on jarjestetty suuruusjarjestykseen, joka on saatu kertomalla riskin vakavuus sen
toteutumisen todennakoisyydelld ja todenndkdisyydelld, jolla riski toteutumisen
uhka havaitaan ennen sen toteutumista. Asteikko on 1:sta 160:een. Erityiseen
tarkkailuun on otettu ne riskit, joiden RPN on yli 48 tai joiden toteutuminen aiheut-
taa henkilévahinkoja. Riskikartoitus, - analyysi ja —suunnitelma on paivitetty syk-
sylla 2025. Varautumissuunnitelmaa paivitetdan vastaamaan merkittavimpien ris-
kien aiheuttamia uhkia.

Kuntayhtyman suurimmat riskit liittyvat tulevaisuuden epavarmuuteen, tiedon hal-
lintaan sekd ennakoimattomiin, yllattaviin tapahtumiin. Na&ille riskeille on suunni-
teltu tarvittavat hallintakeinot.
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Taulukko 3: Kuntayhtyman riskisuunnitelman mukaiset keskeisimmat riskit




6. Kayttotalous

6.1 Johtamisalueiden kayttosuunnitelmat

Yhteenveto johtamisalueiden kayttdsuunnitelmista on esitetty taulukossa 4.

Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

1100 KOULUTUKSEN JARJESTAJA TP 2025 TA 2026 TAE 2027
Toimintatulot 14 487 403
Toimintamenot -683 -505 -412
Toimintakate (Netto) -669 -18 -9
Tehtévan kokonaiskustannukset -683 -505 -412
1200 TALOUS, HANKINNAT JA TILAPALV. TP 2025 TA 2026 TAE 2027
Toimintatulot 6 437 5985 5926
Toimintamenot -3 838 -4 487 -4 239
Toimintakate (Netto) 2599 1498 1 687
Poistot ja arvonalentumiset -1 568 -1716 -1588
Tehtavan kokonaiskustannukset -5 406 -6 203 -5 827
1300 HR TP 2025 TA 2026 TAE 2027
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

Toimintatulot 50 431 491
Toimintamenot -472 -446 -500
Toimintakate (Netto) -422 -15 -9
Tehtévan kokonaiskustannukset -472 -446 -500
1400 LAATU JA KEHITTAMINEN TP 2025 TA 2026 TAE 2027
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

Toimintatulot 565 1972 1994
Toimintamenot -1 805 -2 013 -2 030
Toimintakate (Netto) -1 240 -41 -36
Poistot ja arvonalentumiset -49 -30 -32
Tehtavan kokonaiskustannukset -1 854 -2 043 -2 062
1500 ASIAKASPALVELUT TP 2025 TA 2026 TAE 2027
Tuloarviot ja madrarahat (1000 euroa)

Toimintatulot 752 2 041 2007
Toimintamenot -790 -1704 -1708
Toimintakate (Netto) -38 337 299
Tehtévan kokonaiskustannukset -790 -1704 -1708
5100 OPETUKSEN HALLINTO TP 2025 TA 2026 TAE 2027
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

Toimintatulot 15 435 1111 1143
Toimintamenot -1273 -1153 -1155
Toimintakate (Netto) 14 162 -42 -12
Poistot ja arvonalentumiset -19 -19 -12
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1292 -1172 -1167
5200 OPETUS TP 2025 TA 2026 TAE 2027
Tuloarviot ja maararahat (1000 euroa)

Toimintatulot 577 12 694 13 185
Toimintamenot -12 308 -12 689 -12 899
Toimintakate (Netto) -11 731 5 286
Poistot ja arvonalentumiset -427 -478 -552
Tehtdvan kokonaiskustannukset -12 735 -13 167 -13 451
6300 OPETUSTOIMINNAN KEHITTAMINEN TP 2025 TA 2026 TAE 2027
Tuloarviot ja maérarahat (1000 euroa)

Toimintatulot 0 653 659
Toimintamenot -616 -678 -673
Toimintakate (Netto) -616 -25 -14
Tehtdvan kokonaiskustannukset -616 -678 -673

Taulukko 4 : Johtamisalueiden kdyttosuunnitelmat



7. Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa esitetadan Salon seudun koulutuskuntayhtyman taloudellisen
toiminnan keskeiset tunnusluvut ja tilikauden tuloksen muodostuminen. Tuloslas-
kelma kuvaa, miten toimintatuotot ja -kulut, rahoitustuotot ja -kulut seka poistot
vaikuttavat tilikauden tulokseen. Tarkemmat luvut ja erittelyt esitetaan taulu-

kossa 5, jossa kuvataan kuntayhtyman tuloslaskelma suunnitelmakaudelle 2027 -

2029.
TP 2025 TA2026 TAE 2027 Ero% ed. Ero %, SV 2028 SV 2029
TA ed. TP
Toimintatuotot 23 830 25 374 25 809 1,7 8,3 24 625 23517
Myyntituotot 22798 24 893 25219 1,3 10,6
Tuet ja avustukset 620 335 418 24,7 -32,5
Muut toimintatuotot 412 145 171 18,2 -58,4
Toimintakulut -21 784 -23 675 -23 616 -0,2 8,4 -22901 -21870
Henkilostokulut -14 146 -14 850 -15 544 4,7 9,9
Palvelujen ostot -3 045 -4 013 -3441 -14,3 13,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 881 -2 895 -2 996 3,5 4,0
Avustukset -188 -220 -215 -2,3 14,4
Muut toimintakulut -1 524 -1 697 -1420 -16,3 -6,8
Toimintakate 2 046 1699 2193 29,1 7,2 1724 1 646
Rahoitustuotot ja -kulut (SITOV/ -40 507 -6 *kx * k% -6 -6
Korkotuotot 34 50 60
Muut rahoitustuotot 1 527 0
Korkokulut -66 -62 -58
Muut rahoituskulut -8 -8 -8
Vuosikate 2 006 2 206 2187 -0,9 9,0 1718 1 640
Poistot ja arvonalentumiset -2067 -2 243 -2184 -2,6 5,7 -2 250 -2 255
Suunnitelman mukaiset poistot -2 067 -2 243 -2 184 -2 250 -2 255
Tilikauden tulos -61 -37 2 -105,1 -103,1 -532 -615
Poistoeron muutos -693 608 623 2,5 -189,9 620 620
Varausten muutos 1400 0 0
Tilikauden ylijaama/alijaama (- 646 571 626 9,6 -3,1 88 5
TUNNUSLUVUT
Toimintakate, % (=; SITOVA) 9 % 7 % 8 % 7 % 7 %
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 109 % 107 % 109 % 108 % 108 %
Vuosikate/poistot, % 97 % 98 % 100 % 76 % 73 %
Kertynyt ylijaama 15 166 15737 16 363 16 451 16 456

Taulukko 5: Salon seudun koulutuskuntayhtyman tuloslaskelma (1000 €)



Toimintatuotot

Vuoden 2027 talousarviossa toimintatuottojen arvioidaan kasvavan maltillisesti
edellisvuoteen verrattuna. Kasvu perustuu paaasiassa myyntituottojen kehityk-
seen. Ammatillisen koulutuksen rahoitus muodostaa 90 prosenttia kuntayhtyman
toimintatuotoista ja on siten koko toiminnan keskeinen rahoitusldhde. Toiminta-
tuottojen rakenteessa ei tapahdu merkittavia muutoksia talousarviovuonna. Toi-
mintatuottoja kertyy lisdksi muun muassa koulutuspalvelujen myynnista, hanke-
toiminnasta, opiskelijatyotuotoista seka vuokratuotoista.

Toimintatuottojen kehitykseen liittyy kuitenkin suunnitelmakaudella epavar-
muutta. Vuosien 2028-2029 aikana toimintatuottojen ennakoidaan alenevan vuo-
den 2027 tasosta. Tama korostaa toiminnan tuottavuuden, rahoitukseen vaikutta-
vien toiminnan suoritteiden toteuman sekd kustannusten hallinnan merkitysta ta-
louden tasapainon sailyttamisessa.

Toimintakulut

Toimintakulujen kokonaismadaran arvioidaan pysyvan vuonna 2027 lahella vuoden
2026 tasoa. Henkiléstdkulujen arvioidaan kasvavan palkkaratkaisujen ja muiden
tydévoimakustannusten seurauksena. Palvelujen ostojen arvioidaan kuitenkin va-
henevdn edellisvuodesta, silla vuoden 2026 kustannuksiin sisaltyi Hyvoninkadun
kiinteiston muutostdistd aiheutuneita kertaluonteisia rakentamispalvelujen kus-
tannuksia. Myds muiden toimintakulujen maara pienenee, silla viime vuosien ka-
lustohankintoja on toteutettu investointimaararahalla leasingrahoituksen sijaan.
Leasingrahoituksesta aiheutuvat kulut kirjataan muihin toimintakuluihin.

Toimintakulujen hallinta sailyy keskeisena tavoitteena koko suunnitelmakauden
ajan. Toimintatuottojen kasvumahdollisuuksien ollessa rajalliset talouden tasa-
paino edellyttda, ettd menojen kehitys pysyy hallittuna mydés tulevina vuosina.

Toimintakate

Toimintakate vahvistuu vuoden 2027 talousarviossa. Muutos johtuu toimintatuot-
tojen kasvusta seka siita, etta toimintakulujen kehitys pysyy hallittuna. Erityisesti
palvelujen ostojen vaheneminen tukee toimintakatteen paranemista. Toimintaka-
teprosentti nousee edellisvuodesta, mika vahvistaa kuntayhtyman taloudellista
tasapainoa.

Vuosikate ja tilikauden tulos

Kun toimintakatteeseen lisatdan rahoitustuottojen ja -kulujen netto, muodostuu
vuosikate. Vuoden 2026 talousarviossa rahoitustuottoihin sisaltyi merkittava ker-
taluonteinen sijoituksen tuloutus, minka vuoksi rahoitustuottojen ja -kulujen
netto oli poikkeuksellisen suuri. Vuonna 2027 vastaavaa tuottoa ei ole, ja rahoi-
tuserien vaikutus vuosikatteeseen jaa vahaiseksi. Tastd huolimatta vuosikate sai-
lyy 1dhes vuoden 2026 tasolla vahvistuneen toimintakatteen ansiosta.

Vuonna 2027 vuosikate riittda kattamaan suunnitelman mukaiset poistot kokonai-
suudessaan. Tama on merkittava taloudellinen tavoite, silla vuosikatteen riitta-
vyytta poistoihin ndhden pidetdan yhtena kuntatalouden keskeisista tasapainon



mittareista. Tilikauden tulos ennen tilinpdatdseria muodostuu tasapainoiseksi.
Poistoeron muutoksen jalkeen tilikauden tulos on ylijadmainen. Kuntayhtyman ta-
loudellinen asema sailyy siten vakaana, ja taseeseen kertynyt ylijaama vahvistaa
edelleen kuntayhtyman taloudellista liikkumavaraa.

Kertynyt ylijdama antaa mahdollisuuden hallita yksittdisten vuosien tulosvaihte-
luita ilman valittdmia sopeutustoimenpiteitd. Samalla se tukee kuntayhtyman ky-
kya toteuttaa toiminnan kehittdmisen kannalta valttamattéomia investointeja.

Suunnitelmakauden nakymat 2028-2029

Suunnitelmavuosina toimintatuottojen arvioidaan alenevan vuoden 2027 tasosta.
Samalla toimintakate ja vuosikate heikkenevat, eika vuosikate enaa kata poistoja
tdysimadaraisesti. Taman seurauksena tilikauden tulos ennen tilinpaatéseria muo-
dostuu suunnitelmakauden loppupuolella alija@gmaiseksi.

Vaikka tuloskehitys heikkenee talousarviovuoteen verrattuna, kuntayhtyman
vahva taseasema ja kertynyt ylijaama mahdollistavat talouden hallitun sopeutta-
misen. Talousnakyma korostaa kuitenkin tarvetta seurata toimintaympariston
muutoksia, rahoitukseen vaikuttavien toiminnan tekijéiden kehitystd seka kustan-
nustason muutoksia koko suunnitelmakauden ajan.

Yhteenveto

Suunnitelmakauden keskeisena tavoitteena on turvata kuntayhtyman palvelukyky
ja investointimahdollisuudet siten, etta talous sailyy pitkalla aikavalilla tasapai-
nossa myods toimintaympariston muuttuessa.

Tuloslaskelma osoittaa, ettd vuoden 2027 talous on tasapainossa. Toimintakate
vahvistuu, vuosikate kattaa poistot ja tilikauden tulos ennen tilinpaatdseria on po-
sitiivinen. Poistoeron muutoksen jalkeen tilikausi muodostuu ylijadmaiseksi.

Talouden tasapainon sailyttdminen myds suunnitelmakauden loppupuolella edel-
lyttaa toimintatapojen jatkuvaa kehittdmistd, resurssien kohdentamista seka ky-
kya reagoida toimintaymparistdn muutoksiin ennakoivasti. Kuntayhtyman vahva
taseasema antaa tdhan hyvan lahtékohdan.

Sitovuus

Tuloslaskelmaosassa sitova taso valtuustoon nédhden ovat rahoitustuotot ja -kulut,
netto. Tunnusluvuista sitova on kuntayhtyman toimintakateprosentti



8. Investointiosa

Investointiosa kasittda investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja suunnitelma-
vuosille. Jos investointihanke toteutetaan useampana vuotena, se jaetaan eri vuo-
sille. Investoinneiksi kirjataan yksittaiset, yli 10.000 euron hankinnat. Investointi
voi olla yksittdinen kone tai laite, kiinteistd, kiinteistén saneeraus seka ensikertai-
sen kalustamisen ollessa kyseessa selked oppimisympariston kalustekokonaisuus.
Investoinnin tulee synnyttaa lisaarvoa myos hankintavuottaan seuraavina vuosina.

Vuonna 2027 kiintedn ja irtaimen omaisuuden seka tietojarjestelmien hankinnat
tehddan tulorahoituksella ja kassavaroilla toteutettavina investointeina. Investoin-
timadrarahat vuodelle 2026 ovat yhteensa 1,1 miljoonaa euroa. Taulukossa 6 on
esitetty yhteenveto kuntayhtyman investoinneista.

INVESTOINNIT TA2027 SV 2028 SV 2029
Irtain omaisuus 775 000 625 000 540 000
Tietojarjestelmat 110 000 0 0
Kiintea omaisuus 230000 150 000 0
INVESTOINTIMAARARAHA YHTEENSA 1115 000 775 000 540 000

Taulukko 6: Investointimaararahat yhteensa

8.1 Investoinnit, kiintea omaisuus

Kiintedn omaisuuden investointisuunnitelma perustuu pitkan tahtaimen tilasuunni-
telmaan, jonka suunnitteluaikajéanne on viisi vuotta. Kuntayhtyman valtuustolle on
esitetty syksylla 2025 hyvaksyttavaksi uusi tilasuunnitelman vuosiksi 2026-2030.
Sen mukaisesti kuntayhtymassa keskitytaan olemassa olevan rakennuskannan yl-
lapitoon. Tavoitteena on jatkuvilla peruskorjausinvestoinneilla huolehtia rakennus-
ten hyvassa kayttékunnossa sdilymisesta. Suunnittelukauden kuluessa paivitetdaan
Taitajankatu 6:n kuntoarvio. On mahdollista, ettd sen perusteella ilmenee sellaisia
korjauskohteita, joita ei ole vield huomioitu suunnitelmassa.

Suunnitelmakaudella 2027-2029 kiinteistdinvestointien kokonaiskustannusten ar-
vioidaan olevan yhteensa 380 000 euroa. Vuonna 2027 toteutetaan kolme kiinteis-
téinvestointia: ajoneuvojen suurteholatausasema Taitajankatu 2:een, 50 000 eu-
roa; aurinkosahkdjarjestelma Hyvoninkatu 1:een, 80 000 euroa; seka Peppursuon
ruokasalin laajennus, 100 000 euroa.

Suunnitelmavuonna 2028 toteutetaan vuonna 2027 Taitajankatu 2:sta purettavan
rakennuksen tilalle logistiikka-alan kaytté6n tuleva lastausharjoitteluhalli. Vuodelle
2029 ei ole suunniteltu kiintedn omaisuuden investointeja. Kiinteistdja kuitenkin
yllapidetaan kayttdmenoilla toteutettavilla hankkeilla.



8.2 Investoinnit, irtain omaisuus

Irtaimen omaisuuden investoinnit koostuvat sellaisista hankinnoista, joiden arvo
ylittda investoinnin rajan. Suunnittelukauden aikana tulorahoituksella ja kassava-
roilla toteutettavien investointien kokonaissumma on noin 1,9 miljoonaa euroa.
Tastd vuoden 2027 osuus on 775 000 euroa, vuoden 2028 osuus 625 000 euroa ja
vuoden 2029 osuus 540 000 euroa.

Hankittaviin kohteisiin saattaa tulla muutoksia suunnitelmavuosien osalta osaamis-
vaatimusten muuttumisen ja kadytdssa olevien koneiden ja laitteiden kulumisen
ja/tai rikkoutumisen seurauksena.

Tietojarjestelmiin liittyvat kehityshankkeet on aikaisemmin rahoitettu rahoituslea-
sing-jarjestelylla. Koska muuttuneiden rahoitusleasingsopimusten vuoksi tama ei
ole enda mahdollista, toteutetaan hankkeet investointeina kuntayhtymén tulora-
hoituksella. Suunnitelmakauden jarjestelmahankkeiden kokonaissumma on 110
000 euroa, joka toteutuu vuoden 2027 aikana.

8.3 Sitovuus

Investointiosassa valtuustoon ndhden sitovaa ovat kiintedn omaisuuden hankekoh-
taiset maararahat ja irtaimen omaisuuden kokonaismaararahat. Kiintedn omaisuu-
den investointihankkeen kohdistuessa kahdelle tai useammalle suunnitelmavuo-
delle hallituksella on toimivaltuutus tarkistaa hankintamenon jaksottamista suun-
nitelmakaudella kokonaiskustannusarvion rajoissa. Kokonaiskustannusarvion yli-
tyksen uhatessa asia tuodaan valtuustoon talousarviomuutosesityksend. Irtaimen
omaisuuden osalta hallitus paattaa talousarvion kayttésuunnitelmaan liittyen tar-
kemmasta investointien kohdentamisesta ja hankintojen jaksottamisesta talousar-
viovuonna.



9. Rahoitusosa

Salon seudun koulutuskuntayhtyman rahoitusasema sdilyy vakaana suunnitelma-
kaudella 2027-2029. Tulorahoitus riittdd kattamaan investoinnit koko suunnitel-
makauden ajan, minkd vuoksi toiminnan ja investointien rahavirta pysyy positiivi-
sena vuosittain. Positiivinen rahavirta mahdollistaa investointien toteuttamisen
sekd lainakannan hallitun vdhentamisen ilman uuden lainan nostamista. Taulu-
kossa 7 on esitetty toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat 2025-2029.

TP 2025 TA 2026 TA 2027 Ero% SV 2028 SV 2029

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 2 006 2 206 2 187 -0,9 1718 1 640
Tulorahoituksen korjauserat -96 0 0
1910 2 206 2 187 -0,9 1718 1 640
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot =722 -1214 -1115 -8,2 -915 -535
,
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulc 129
-593 -1214 -1115 -8,2 -915 -535
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
1318 992 1072 8,1 803 1105
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vdahennykset -133 -133 -133 0,0 2133 -133
Muut maksuvalmiuden muutokset 2210
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -343 -133 -133 0,0 -133 -133
RAHAVAROJEN MUUTOS 974 859 938 9,2 670 972
Rahavarat
31.12. 11 378 12 237 13 175 13 844 14 817
1.1. 10 404 11 378 12 237 13175 13 844

Taulukko 7: Salon seudun koulutuskuntayhtyman rahavirrat (1000 €)

Rahavarojen madran arvioidaan kasvavan koko suunnitelmakauden ajan. Vuoden
2029 lopussa rahavarojen arvioidaan olevan 14,8 miljoonaa euroa, mika tukee kun-
tayhtyman hyvaa maksuvalmiutta myés tulevina vuosina.

Taulukossa 8 on esitetty investointien omarahoitusosuuden kehittyminen ja ker-
tyma viiden vuoden tarkastelujaksolla.

TP 2025 TA 2026 TAE 2027 SV 2028 SV 2029
Toiminnan ja investointien vuotuinen rahavirta 1318 992 1072 803 1105
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 2 310 3 382 4184 5290

Taulukko 8: Toiminnan ja investointien omarahoitusosuuden (1000 eur) kehitys
ja kertyma tarkasteluajanjaksolla 2025-2029

Tarkastelujaksolla toiminnan ja investointien rahavirran kertyma sailyy positiivi-
sena. Tama osoittaa, ettd investoinnit voidaan toteuttaa tulorahoituksella samalla,
kun lainakantaa lyhennetadn suunnitelman mukaisesti.



9.1 Vieras paaoma

Valtuuston hyvaksymien rahoituksen perusteiden (valt. 22.5.2012 § 10) mukai-
sesti pitkdaikaista vierasta padomaa kaytetdan ainoastaan investointien rahoitta-
miseen. Kayttétalouden menot rahoitetaan toiminnan tulorahoituksella.

Kuntayhtyma on vahentanyt lainakantaansa madratietoisesti viime vuosina. Vuo-
sina 2021 ja 2022 toteutetut etupainotteiset lainojen lyhennykset ovat pienenta-
neet velkamaaraa merkittavasti, ja sama kehitys jatkuu myds suunnitelmakau-
della 2027-2029. Koska toiminnan tulorahoitus riittéda kattamaan suunnitellut in-
vestoinnit, ei uuden lainan ottamiseen ole tarvetta. Samalla jaljella olevaa laina-
kantaa voidaan edelleen lyhentda suunnitelmallisesti vuosittain.

Lainakannan jatkuva pieneneminen vahvistaa kuntayhtyman taloudellista liikku-
mavaraa ja vahentaa rahoitukseen liittyvia riskeja. Lainakannan kehitys vuosina
2020-2029 on esitetty kuvassa 10.

7 033

4233

667 2534
2401 3 268
2135 5002
1869 ;1 736

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kuva 5: Lainapdadoman (1000 eur) kehittyminen 2020-2029



9.2 Rahoituksen tunnusluvut

Kuntayhtyman lainanhoitokyvyn arvioidaan sailyvan hyvana koko suunnitelma-
kauden ajan. Lainanhoitokatteen arvo vaihtelee vdlilla 7,3-7,6, mika ylittaa sel-
vasti hyvan lainanhoitokyvyn raja-arvon.

My6s maksuvalmiuden arvioidaan sailyvan vahvana. Kassan riittdvyys kasvaa
suunnitelmakauden aikana 193 paivasta 240 paivaan. Toteutuvaan kassan riitta-
vyyteen vaikuttavat kuitenkin my6és muut maksuvalmiuserat, joita ei niiden luon-
teen vuoksi oteta huomioon talousarvota laadittaessa.

Taulukossa 9 on esitetty rahoitusosan tunnusluvut ajanjaksolla 2025-2029.

TUNNUSLUVUT TP 2025 TA 2026 TAE 2027 SV 2028 SV 2029
Laskennallinen lainanhoitokate = 2 SITOVA 59 6,9 7,3 7,4 7,6
Kassan riittavyys 183 178 193 210 239
Investointien tulorahoitus, % 278 % 182 % 196 % 188 % 307 %

Taulukko 9:Rahoitusosan tunnusluvut 2025-2029.

9.3 Sitovuus ja seuranta

Rahoitusosassa valtuustoon nahden sitovia tavoitteita ovat lainakannan ja oman
padoman muutokset seka laskennallinen lainanhoitokate. Hallitukseen nahden si-
tova tavoite on kassan riittavyys.

Valtuuston hyvaksymien rahoituksen perusteiden 3 §:n mukaisesti vieraan paa-
oman madrasta, eradantymisaikataulusta, rahoituksen keskeisista riskeista seka
mahdollisten koronvaihtosopimusten markkina-arvoista raportoidaan vuosittain
tilinpaatdoksen yhteydessa. Kuntayhtyman hallitus hyvaksyy tarvittaessa lainojen
nostosuunnitelman. Suunnitelmakaudella ei ole tarvetta nostaa uutta lainaa.



10. Yhteenveto keskeisista tulo- ja menoeristd, sitovista
erista; seka seuranta

Alla olevasta taulukosta 10 kayvat ilmi kuntayhtyman keskeiset tulo- ja menoerat.

1000¢€ TP 2025 TA 2026 TAE 2027 SV 2028 SV 2029
Toimintatuotot 23 830 25 374 25 809 24 625 23517
Myyntituotot 22 798 24 893 25 219
Tuet ja avustukset 620 335 418
Muut toimintatuotot 412 145 171
Toimintakulut -21 784 -23 675 -23 616 -22 901 -21 870
Henkildstokulut -14 146 -14 850 -15 544
Palvelujen ostot -3 045 -4 013 -3 441
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 881 -2 895 -2 996
Avustukset -188 -220 -215
Muut toimintakulut -1 524 -1 697 -1 420
Toimintakate 2 046 1 699 2193 1724 1 646
Rahoitustuotot ja -kulut -40 507 -6 -6 -6
Vuosikate 2 006 2 206 2187 1718 1 640
Poistot ja arvonalentumiset -2 067 -2 243 -2 184 -2 250 -2 255
Tilikauden tulos -61 -37 3 -532 -615
Tilinpaatdserat 707 608 623 620 620
Tilikauden ylijaama 646 571 626 88 5
Kertynyt ylijaama 15 166 15737 16 363 16 451 16 456
Investointimenot yhteensa (BRUTTO) -722 -1214 -1115 -915 -535
Investointihyddykkeiden luovutustulot (BR 129 0 0 0 0
Lainakanta 2 267 2134 2001 1868 1735
Henkilotyévuodet 230 216 226 220 210

Taulukko 10: Yhteenveto keskeisista tulo- ja menoerista (1000 eur)

Strategiaosassa valtuustotasolla sitovia ovat tuloskorttiin kirjatut strategisten pai-
nopisteiden mittareille asetetut tavoitteet.

Kayttétalousosassa valtuustotasolla sitovia ovat johtamisalueiden tilikauden toi-
mintakatteet. Tuloslaskelmaosassa sitova taso valtuustoon nahden ovat rahoitus-
tulot ja -menot, netto. Tunnusluvuista sitova on kuntayhtymadn toimintakatepro-
sentti (vahintaan). Investointiosassa sitovia eria ovat kiintedn omaisuuden inves-
tointihankkeille hyvaksytyt maararahat ja irtaimelle omaisuudelle hyvaksytty ko-
konaismdardraha. Rahoitusosassa valtuustoon nahden sitovia erid ovat lainakan-
nan seka oman paaoman muutokset. Tunnusluvuista valtuustoon nahden sitova on
laskennallinen lainanhoitokate (vahintadan) seka hallitukseen néahden kassan riitta-
vyys (vahintaan).



Taulukossa 11 on esitetty yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden sitovista
erista.

(1000 euroa) SITOVUUS MAARARAHAT TULOARVIOT
KAYTTOTALOUSOSA
1100 Koulutuksen jarjestaja N 9
1200 Talous, hankinnat ja tilapalvelut N 1687
1300 HR N 9
1400 Laatu ja kehittdminen N 36
1500 Asiakaspalvelut N 299
5100 Opetuksen hallinto N 12
5200 Opetus N 286
6300 Opetustoiminnan kehittdminen N 14
TULOSLASKELMAOSA
Rahoitustuotot ja -kulut, netto N 6
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus B 230
Laajennus, Peppursuon ruokailutila B 100
Uudis, Aurinkosahkdjarjestelmat Hyvon B 80
Uudis, T2-4 Suurteholatausasema B 50
Irtain omaisuus B 885
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset B 133
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0
Pitkaaikaisten lainojen véahennys 133
Oman padoman muutokset B 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 938
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 2272 2272

Taulukko 11: Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden sitovien erien yhteen-
veto (1000 €)

Valtuustolle raportoidaan toiminnan ja talouden toteutuminen tilinpaatéksen yh-
teydessd. Talousarvion ja tuloskorttien tavoitteiden toteutuminen raportoidaan
hallitukselle neljannesvuosittain.



11. Salon seudun koulutus oy

Vastuuhenkild: Salon seudun koulutus oy:n toimitusjohtaja

TP2025 TA2026 TAE2027
LIIKEVAIHTO 1 085 369 422
Materiaalit ja palvelut
Materiaalit -1 -3 -3
Ulkopuoliset palvelut -110 -40 -68
Henkiléstokulut -782 -246 -245
Poistot ja arvonalentumiset -43 -36 -24
Liiketoiminnan muut kulut -280 -46 -91
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -131 -1 -10
Rahoitustuotot ja -kulut 28 0 4
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA -102 -1 -6
Valittdmat verot 0 0 0
TILIKAUDEN VOITTO -102 -1 -6

Taulukko 12: Salon seudun koulutus oy:n tuloslaskelma (1000 €)

12. Koulutuskuntayhtyman konserni

Koulutuskuntayhtyman konserniin kuuluvat Salon seudun koulutuskuntayhtyma

emoyhteisdénd ja sen 100 % omistama Salon seudun koulutus oy.

Koulutuskuntayhtyma vastaa lakisaateisen toisen asteen ammatillisen koulutuksen
jarjestamisesta opetus- ja kulttuuriministerion mydntaman koulutuksen jarjesta-
misluvan mukaisesti, omistajaohjauksesta, hallinto- ja tukipalveluista seka tilapal-
veluista. Koulutus oy:n tehtdvana on tuottaa ei lakisdateistd koulutusta, jossa toi-

mitaan kilpailuilla markkinoilla.

Koulutuskuntayhtyman konsernin yhteisina tukipalveluina toteutetaan talous-, hal-

linto- ja tietohallintopalvelut, seka henkiléstohallinto.

Koko kuntayhtymékonsernille asetettavat taloudelliset tavoitteet on esitetty taulu-

kossa 13.

TUNNUSLUVUT TP2025 TA2026 TAE2027
Konsernin toimintatuotot toimintame-

noista % 109 % 107 % 109 %
Konsernin vuosikate poistoista % 93 % 98 % 100 %

Taulukko 13: Kuntayhtymdkonsernille asetettavat tavoitteet 2025-2027
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