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1. Tarkastuslautakunnan toiminta

1.1. Kokoonpano

Varsinaiset jdsenet Varajasenet
Pertti Kujala, puheenjohtaja Teijo Reunanen
Leena Puumalainen, varapuheenjohtaja Ritva Lehtinen
Jyrki Anttila Heikki Tuominen
Toni Leino Kari Ruohonen
Katja Tanskanen Emma Kulmanen

1.2. Tehtavat, toiminnan tarkoitus ja tavoite

Kunnanvaltuuston valtuustokaudelle valitseman tarkastuslautakunnan ydintehtavana on kuntalain 121
§:n mukaan arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta edustaa kunnassa ulkoista valvontaa, jonka toisen osan muodostaa tilintarkastajan
suorittama tilintarkastus.

Kuntalain 110 §:ssa korostetaan tavoitteiden asettamista ja niiden seurannan merkitysta toiminnan ja
talouden ohjauksessa seka kytkemistd maararahoihin ja tuloarvioihin. Valtuusto voi johtaa
kuntaorganisaatiota vain asettamalla talousarvion teon yhteydessa toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet.

Hyvan tavoitteen kriteerit:
o selked, tarkasti maaritelty
e realistinen
e johdonmukainen
e mitattavissa oleva
e saavutettavissa oleva
e olennainen, tarkea, merkityksellinen.
e aikaan sidottu, aikataulutettu



Toimintamuodot

Lautakunta kokoontui kuusi kertaa vuoden 2025 arviointia koskien. Tyonsa lautakunta on toteuttanut
etukateen laaditun tydsuunnitelman ja tydohjelman mukaisesti.

Kokouksissaan lautakunta on kuullut viranhaltijoiden selvityksia toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta ja tutustunut naiden laatimiin raportteihin seka toimielinten poytakirjoihin.

Kokousten lisdksi osa lautakunnan jasenista tekivat tutustumiskaynnin konserniin kuuluvaan uuteen
biolampdlaitokseen 10.2.2025.

Arviointisuunnitelman mukaisesti vuoden 2025 painopistealueena oli kunnan strateginen johtaminen
tulosohjauksen toimivuus, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konserniohjauksen ja valvonnan
jarjestdminen, kunnan talous, investoinnit ja henkilostd. Lisaksi erillisind arviointikohteina olivat
rakennusvalvonta ja yksityistiet seka ymparistonsuojelulautakunta.

Tarkastelukohteiden viranhaltioita ja kunnanjohtajaa on vuoden aikana kuultu kokousten yhteydessa.

1.4. Arvio kunnanhallituksen laatiman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laadusta, luotettavuudesta
ja  kehittamistarpeesta

Kunnanhallituksen laatimassa, vuoden 2025 tilinpaatoksessa on kuvattu toiminnan maarallisten,
laadullisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Tilinp&étos antaa oikeat ja riittavét tiedot kunnanvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta.

2. Edellisten vuosien arviointikertomusten johdosta tehtyjen toimenpiteiden arviointi

Kunnanvaltuusto kasitteli vuoden 2025 arviointikertomuksen kokouksessaan 26.05.2025 ja
kunnanhallitus antoi asiaa koskevan vastineensa 20.10.2025.

Vastineessa todetaan lyhyesti, etta tilinpaatoksen ulkoasua tullaan edelleen kehittamaan.

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan tilinpaatoksen esittamistapa vastaa nykyhetkella kaypaa,
mutta kiinnittaa tassa arviointikertomuksessa tiettyihin kehittamiskohtiin huomiota.

Selkeana avainhenkiloriskin toteutumisena, tarkastuslautakunta nostaa esille sen seikan, etta
elakoitymisen johdosta, vesihuollon laskutus kahdeksalta kuukaudelta viivastyi kohtuuttoman paljon.

Vuoden 2026 aikana on tarkennettu konserniohjausta, tilintarkastajan - vuoden 2025 aikana —
raportoituun nojaten.



3. Henkilosto

2023 vuoden alussa kunnan sote-henkildstd siirtyi hyvinvointialueen palvelukseen. Kosken TL kunnasta
hyvinvointialueelle siirtyi 44 henkil6a. Sen takia luvut eivat ole vertailtavissa 2023 edellisiin vuosiin.

Kunnan henkildtydvuosien maara 2025 oli 109,8

Kosken Tl kunnan henkilostokulut olivat kertomusvuonna 6.480.781,67 euroa.
(v.2024 5.984.533,48 euroa). Nousua oli edellisvuoteen 496.248,19 euroa, +8,29 %.

Henkilostosivukulujen osuus oli 1.205.981,42 euroa. Vuoden 2025 henkildstokulujen osuus
toimintakuluista 10.781.138,17 oli 60,11 % (vuonna 2024 henkilostokulujen osuus kunnan
toimintakuluista 10.011.253,85 euroa oli 59,78 %).

Kunnan henkildston suurin ikdryhma on 40-49-vuotiaat, he muodostavat 35,3 % henkildstosta. Toiseksi
eniten on 50-59-vuotiaita, 31,9 %. Alle 30-vuotiaita on 7,7 %, ikadluokassa 30-39 v. on 9,5 % ja
ikaluokassa 60-64 v. on 14,7 %. 65-vuotiaita ja sitda vanhempia henkil6ita on yksi eli 0,9 % henkilostosta.
Kunnan henkiloston keski-ika on 48,5, joka on vahan korkeampi kuin kunta-alan henkiloston keski-ika
(vuonna 2023 45,6).

Kunnassa on kaytdssa aktiivinen aikaisen puuttumisen ohjeisto, jolla pyritaan sairauspoissaolojen

hallintaan ja vahentamiseen. Sairauspoissaoloja oli vuonna 2025 yhteensa 1556 kalenteripaivaa.
Sairauspoissaoloja oli keskimaarin 14,2 paivaa yhta henkildtydvuotta kohden (vuonna 2024 10,2). Se
on alhaisempi kuin kunta-alan keskiarvo (vuonna 2024 16,3). Lyhyitd 1-2 kalenteripaivan mittaisia
sairauslomia oli yhteensa 229 kalenteripaivaa. Tyotapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja oli yhteensa
14 kalenteripaivaa.

2024 toteutettiin yhdessa Terveystalon kanssa tyoyhteisOkartoituskysely koko henkilostolle, kyselyn
pohjalta pyritdan parantamaan ja kehittdamaan tyoyhteisoa.

4. Vuoden 2025 tavoitteiden toteutuminen

4.1. Strategiset tavoitteet

Valtuusto on vuonna 2022 hyvaksynyt kuntastrategian vuosille 2022—2028. Strategian paivittdminen on
ajankohtainen. Toimintakertomuksen mukaan strategiaa on tilinpaatdésvuonna sisallytetty kunnan
palvelutuotantoon siten, ettd palvelutuotanto tukee strategia tavoitteita, mika nakyy talousarvion
tavoitteissa ja auttaa tunnustamaan kriittisia menestystekijoita strategian toteuttamiseksi.

Tarkastuslautakunta painottaa, etta strategia ohjaa kunnan toimintaa tavoitteiden asettamisen kautta.

Strategisten tavoitteiden toteumaa on kasitelty kohdassa 8.1. Kunnan toiminnan painopisteet ja niiden
toteutuminen.

Keskeiset painopistealueet ovat:
- Arvostetut sivistyspalvelut
- llmastovastuullinen kunta
- Aktiivinen elinkeino- ja tonttipolitiikka
- Yhteisollisyys — vahva identiteetti
- Liikunta ja kulttuuri hyvinvoinnin lahteena
- Laadukkaat lahipalvelut



4.2. Toiminnalliset tavoitteet

Valtuuston vuodelle 2025 asettamat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen on esitetty
tehtavaalueittain tilinpaatoksen kohdassa 8.3. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.

Talousarviossa kuntaorganisaatiolle on asetettu toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Mittarit tulee
tayttaa hyvan tavoitteen kriteerit.

Toimintakertomukseen 2025 on samalla tavalla kuin edellisena vuonna liitetty tehtavaalueiden talouden
toteutuma sekd talous- ja tunnuslukutaulukot selkeasti osaksi tehtdvaalueen raportointia.
Talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutumisosioiden esitysmuotoa on esitetty selkedsti, hyvin
erottuvin otsikoin.

Tarkastuslautakunta kuitenkin edelleen toivoisi, etta jatkossa esitystapa olisi sellainen, etta eri
toimialojen tiedot erottuisivat viela nykyista selkeammin toisistaan- esimerkiksi numeroinnilla erotettuina
tai vaihtoehtoisesti esitettaisiin jokaisen toimialan tiedot erillisind kokonaisuuksina. Kaikkien
tehtavaalojen osalta asioiden tulisi olla sisallollisesti vertauskelpoisia- ei liian yksityiskohtaisia, mutta ei
myodskaan liian yleisluonteisia, yhtenaisen kaavan mukaisesti.

Yleisesti ottaen tarkastuslautakunta kuitenkin toteaa, etta tilinpaatosasiakirja vuodelta 2025 on kaikilta
olennaisilta osin edelleen kehitetty tarkastuslautakunnan aikaisempina vuosina esittaman mukaisesti.
Siitd tarkastuslautakunta esittaa erityisen kiitoksen. Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan
tilinpaatodsasiakirja on laadittu sitovan ohjeistuksen mukaisesti.

4.2.1. Keskushallinto

- Kunnanvaltuusto

- Tarkastustoimi

- Keskushallinto (sis. kunnanhallitus), kunnan kehitystoiminta, ravintopalvelut, puhdistuspalvelut

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet on tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan paaosin saavutettu ja niiden
toteutumista on eritelty tasekirjassa.

Talous

Taloudellinen toteutuma oli talousarvion mukainen.

4.2.2. Sivistystoimi

- Yhteiset toiminnot; sivistyslautakunta

- Varhaiskasvatus (sis. esiopetus)

- Perusopetus (ala- ja ylaaste seka erityisopetus)
- Toiseen asteen koulutus; Kosken lukio

- Muut opetuspalvelut

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet on tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan paaosin saavutettu ja niiden
toteutumista on eritelty tasekirjassa.

Talous

Taloudellinen toteutuma oli talousarvion mukainen.



4.2.3. Hyvinvointitoimi
- Kulttuuritoimi
- Vapaa-aikatoimi (sis. nuoriso- ja liikuntatoimi)

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet on tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan p&aosin saavutettu ja niiden
toteutumista on eritelty tasekirjassa.

Hyvinvointiraportissa todetaan mm. seuraavaa:

Talous

Kosken Tl kunnassa HYTE-kerroin (hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kerroin) on osa
kunnan valtionosuusjarjestelmaa. Sen tavoitteena on kannustaa kuntia vahvistamaan
ennaltaehkaisevda hyvinvointityota, mika voi pitkalld aikavalilld vahentad sosiaali- ja
terveyspalvelujen tarvetta seké kustannuksia.

Kunnan HYTE-toiminnassa on seka vahvuuksia ettd kehittdmistarpeita.

Tulosten perusteella osa HYTE-indikaattoreista jaa negatiiviselle tasolle, mika vaikuttaa myos
kunnan saamaan valtionosuuteen. Tama tarkoittaa kaytanndssad menetettya rahoitusta
verrattuna kuntiin, jotka suoriutuvat paremmin HYTE-mittareissa.

Kehittamiskohteita on tunnistettavissa erityisesti johtamisessa, ennaltaehkaisevien
toimintamallien vahvistamisessa seka kulttuuri- ja liikuntahyvinvointia edistavissa toimissa.

Kokonaisuutena HYTE-tyd on kunnassa osittain toimivaa, mutta sen vaikuttavuus ja
systemaattisuus vaativat vahvistamista, jotta sen taysi potentiaali hyvinvoinnin edistamisessa
javaltionosuusvaikutuksissa voidaan saavuttaa.

Taloudellinen toteutuma oli talousarvion mukainen.

4.2.4. Tekninen toimi

- Hallinto
- Kiinteistot (teknisen lautakunnan hallinnassa olevien kiinteistdjen kaytto ja kunnossapito,

rakennustoimintaa ja likennevaylat)
- Liiketoiminta (vesihuolto)

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet on tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan paaosin saavutettu ja niiden
toteutumista on eritelty tasekirjassa.

Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan kunnan kaikkien kiinteistdjen — mukaan lukien maa- ja
metsakiinteistdjen — tavoiteasetantaan ja — ohjaukseen tulee kiinnittdd erityistda huomiota, jotta
kiinteistdjen arvo sailyy. Tarkastuslautakunta esittad myds kiinteistostrategian tydstamista, mukaan
lukien maa- ja metséakiinteistot.

Talous

Taloudellinen toteutuma oli talousarvion mukainen.



4 .2.5. Investoinnit

Kokonaisvaltaisesti katsottuna investointitalousarvio toteutui tarkastuslautakunnan nakemyksen
mukaan Kiitettdvan hyvin vuonna 2025. Suurin yksittainen investointi oli jatevedenpuhdistamo, mika
edelleen on keskeneraisena tilinpaatoshetkella.

Investointitalousarvion toteutumasta tehdaan tarkemmin selkoa tilinpaatdksessa sivuilla 101-102.

Alkuperainen investointitalousarvio oli — 3,8 milj. € (netto) ja toteuma oli — 3,5 milj. € netto,
talousarviomuutoksia tehtiin n. 140 t€:n edesta.



4.3. Talous

Yleista

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu mm. arvioida talouden tasapainotuksen
toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa
on kattamatonta alijaamaa.

Kuntalain asettamat, erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteerit ovat:

e Jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa 110 8:n 3 momentissa
sdadetyssa maaraajassa.

e Jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijadma on kunnan viimeisessa konsernitilinpdatoksessa
vahintdan 1 000 euroa ja sita edeltdaneena vuonna vahintadan 500 euroa, tai rahoituksen riittavyytta
tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena perakkaisena vuonna tayttaneet
seuraavat raja-arvot:

1) kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatdksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahintaan
50 prosentilla;

4) konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnan talous on ylla mainittujen, lakisdateisten mittareiden valossa erittain
vakuuttavassa tasapainossa.

Kunta

Tilikauden alijaama oli -52 t€, verrattuna alun perin budjetoituun O-tulokseen seka -0,6 milj. € muutetussa
talousarviossa.

TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 84,6 85,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 29,6 25,2
Kertynyt yli/alijaama 1000 € 8 294 8 347
Kertynyt yli/alijaama €/as 3 863 3818
Lainakanta 31.12. 1000 € 0 100
Lainat, €/as 0 46
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000€ 1663 1745
Lainat ja vuokravastuut €/as 775 798
Lainasaamiset, €/as 0 0
Asukasmaara 2147 2186

Taseen tunnusluvut ovat erittain hyvat ja kertovat kunnan talouden vakaudesta.

Konserni

Kuntakonsernin tilikauden alijama vuonna 2025 oli -86 t€, eli samaa tasoa kuin emokunnassa. Kertynytta
ylijadmaa kuntakonsernilla on edelleen perati 12,4 milj. €. Omavaraisuusaste on 84 % ja suhteellinen
velkaantuneisuus n. 29 %. Molemmat luvut edustavat siis tasapainoisen talouden tunnusmerkkeja.



KON SERNITA SEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % BN 85,22
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 2856 238
Kartynyt yli/alijaimsa 1000 € 12 412 12 528
Kertynyt yli/alijaima €/as 5781 5TH
Konsernin korolliset lainat, €/as 0 58
Konsernin lainakanta 31.12. 1000€ 1708 1772
Asukasmaara 2147 2188

4 4. Taloudelliset tavoitteet

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman toteutumisvertailu osoittaa, ettd vuosikate oli 622 000. euroa. Alkuperaisessa
talousarviossa vuosikate oli 675 000 euroa. Muutetussa talousarviossa vuosikate oli 96 t euroa.
Vuosikatetavoite ylitettiin 0,5 milj. eurolla. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 719 000 euroa, eli
talousarvion mukaiset. Tilikauden alijadma on nain ollen -52 000 €.

Verotulojen toteutuma oli 4,6 milj. euroa, mikd on muutettua talousarviota n. 100 000 euroa heikompi
seka alkuperaiseen talousarvioon ja edellisvuoteen verrattuna n. 0,5 milj. euroa heikompi.

Valtionosuuksien toteutuma vylitti talousarvion 101 898 eurolla.

Tuloslaskelman toteutuminen

_Toimintatuotot

Tuet ja avustukset
Muut tormintatuctot

| Toiminsakudut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Amneet, tarvikkeet j3
| tavarat
Avustuksst
Muus toamintakulut
_ Toimintakate
\erotulot
\ationosuudat
Kunnan peruspaivelujen
- valtionsosuus
| Muut valticnosuudet
" Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuctot
Korkokoulut
Muut rahoituskulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunns=iman mukaisst
|_poistot
Satunnaiset tuctot
| Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Foistoeron lisays (+) tai
__vahennys (-)
\arausten isdys (+) tai
| vahennys ()
Tilikauden ylijaama
(alijaama)
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200429479
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240758,12 |
123315:,93,

| 10011253,85 |
508453348
-2 358 031,57 |
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641320851
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17 081,88

$271.07 |
-1568,30 |
237433707

-85 407.25
-395,4,0?,25
0 oo

167892982 |

45 280,64

-1000 000.00

724 210,46

3 283 290,00 |

1823530,00

118 820,00 |
132 750,00 |
1118040,00 |

10 624 210,00

£ 574 300,00 |
-2 550 440,00 |

-1284 470,00

-403 300,00 |

-102 120,00

-7 621 520,00 |

5 204 000,00

3003 010,00 |

1754 180,00

857 480,00 |
£0330,00 |
1330000 |

0,00

-1600,00 |

674 820,00

-720 090,00 |

0,00

0,00

4527000 |
45 230,00 |
0.00

10,00

14 000,00 |

0.00

0,00 |
14000.00 |
0.00 |

-53 100,00

-221000.00 |
-17.000,00 |

-2300.00 |

0.00
-10 000,00

-39 100.00 |
540 000,00 |
0,00 |

0.00

0.00 |
0.00 |

0.00

0.00 |

0.00
-379 100,00 |

0.00 |

0.00

0.00 |

0.00

579 100.00 |

0.00

0.00 |

-379 100,00

3307 200,00 |
1023 620,00 |

118 820,00 |
145 750,00 |
1118 040,00 |

10977 810,00

-6 507 200,00 |
-2 568 340,00 |

-1205 770,00

403 300,00 |
-112 120,00 |

-7 670 620,00

4 664 000,00 |
3003 010,00 |

1754 160,00

857 480,00 |
00 330,00 |
13 300,00 |

0.00

-1 600,00 |

35 720,00

-720 020,00 |
-720 020,00 |

0.00

0,00 |
624 370,00

45 220,00 |
0.00 |

-379 090,00
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13504402 |
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20140
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-12601.47
41510239

-100 868,85
101 898,00

20 685,00
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100530,81

460411
-2042.66
608,60
525 870,35
953,08

853,08
0.00
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526 823.43
0.64

0.00

526 824,07



Tilikauden lopussa kunnan taseessa on kertynytta ylijagamaa 8,3 milj. euroa eli vastaten 3 863 euroa per
asukas. Konsernin vastaavat luvut ovat kertynytta ylijgdmaa 12,4 milj. euroa, mika vastaa 5 781 euroa
per asukas. Taloussuunnitelma on kuntalain § 110 mukaisessa tasapainossa. Tilinpaatdksen
tunnusluvut tayttavat kuntalain asettamien tasapainoisen talouden tunnusmerkkeja.

Kayttotalousosa

TA TAM MTA TOT
2025 2025 2025 2025 | Poikkeama

Keskushallinto

Toimintatuotot 46 500 46 500 60 630 14 130
Toimintakulut -2 379 270 0 -2 379 270 -2 264 802 114 468
Varhaiskasvatus

Toimintatuotot 13 000 0 13 000 23 060 10 060
Toimintakulut -1 062 520 -15 100 -1 077 620 -1 082 894 -5 274
Perusopetus

Toimintatuotot 1278 140 0 1278 140 1402 832 124 692
Toimintakulut -3 587 120 0 -3 587 120 -3 566 874 20 246
Toisen asteen

koulutus

Toimintatuotot 80 830 0 80 830 79 443 -1 387
Toimintakulut -1 209 960 0 -1 209 960 -1192 122 17 838
Muut

opetuspalvelut

Toimintakulut -42 920 0 -42 920 -59 462 -16 542
Kulttuuritoimi

Toimintatuotot 17 820 0 17 820 30 195 12 375
Toimintakulut -207 110 0 -207 110 -202 151 4 959
Vapaa-aikatoimi

Toimintatuotot 50 650 14 000 64 650 75 744 11 094
Toimintakulut -332 410 -28 000 -360 410 -332 081 28 329
Rakennukset ja

kiinteistot

Toimintatuotot 1135180 0 1135 190 1182773 47 583
Toimintakulut -1 144 050 -10 000 -1 154 050 -1 153 858 192

Liikennevaylit ja
muut yleiset alueet

Toimintakulut -121 440 0 -121 440 -108 947 12 493
Vesihuoltolaitos

liiketoiminta

Toimintatuotot 480 400 0 480 400 457 986 -22 414
Toimintakulut -325 840 0 -325 840 -339 559 -13719
Rakennusvalvonta

ja yksityistiet

Toimintatuotot 28 000 0 28 000 31 390 3 390
Toimintakulut -166 000 0 -166 000 -133 888 32112
Ympéristonsuojelu

Toimintatuotot 155 260 0 155 260 183 119 27 859
Toimintakulut -166 460 0 -166 460 -179 427 -12 967

Investointiosa

Alkuperadinen investointitalousarvio oli — 3,8 milj. € (netto) ja toteuma oli — 3,5 milj. € netto,
talousarviomuutoksia ei tehty.

Lainakanta

Kunta oli velaton tilinpaatdksessa 31.12.2025.



5. Yhteenveto

Tarkastuslautakunta esittdd nakemyksenaan, ettd Kosken Tl:n kunnan toiminta ja talous on vuoden
2025 aikana kiitettavasti hoidettu lain ja valtuuston paatdsten mukaisesti. Olennaisia talousarvioylityksia
ei esiintynyt tilivuoden aikana.

Kokonaisvaltaisesti katsottuna toimintaa on ollut tuloksellista ja talouden tasapaino on vakuuttavasti
yllapidetty.

Seka kunnan ettad kuntakonsernin talouden tunnusluvut osoittavat poikkeuksellisen vakuuttavalla tavalla
tasapainoisen talouden tunnusmerkkeja ja kunta on ani harvoja kuntia Suomessa, joka on velaton.

Tilikauden alijaama oli -52 t€, verrattuna alun perin budjetoituun 0-tulokseen seka -0,6 milj. € muutetussa
talousarviossa ja kuntakonsernin alijagama oli -86 t€.

Suurimmat yksittdiset syyt, muutettuun talousarvioon verrattuna, yllattdvan mydnteiseen
talousarviototeumaan olivat ensisijaisesti seuraavat:

¢ Toimintatuotot olivat suuremmat kuin talousarviossa +219.882,31€
e Toimintakulut olivat pienemmat kuin talousarviossa +195.220,08 €
e Verotulot olivat pienemmat kuin talousarviossa - 100.669,85 € )
e Valtionosuudet olivat suuremmat kuin talousarviossa +101.898,00 €

*) 0,6 milj. € pienemmat kuin alkuperaisessa talousarviossa

Investointitalousarvio (alkuperainen- eikd muutoksia vuoden aikana tehty) oli — 3,8 milj. € (netto) ja
toteuma oli — 3,5 milj. € netto.

Vuoden 2024 lakisaateisen tilintarkastuksen esille tuoma konserniohjauksen paivittamistarpeeseen on
tartuttu vuoden 2026 aikana.

Yksittédisena kehitettavana seikkana tarkastuslautakunta nostaa esille avainhenkiloriskit seka
varautuminen niihin hyvissa ajoin ennalta. Sellaisen riskin toteutumisen johdosta on vuonna 2025
aiheutunut vesihuollon maksujen laskutuksen 8 kk:n viive. Asia on tarkastuslautakunnan havaintojen
perusteella herattanyt inmetysta ja vastaavasta tulisi kaikin keinoin valttya vastaisuudessa.

Tarkastuslautakunta kiittaa Kosken Tl kunnan henkilokuntaa hyvin tehdysta tyosta vuonna 2025.

Kriittisina menestystekijoina tulevaa varten, tarkastuslautakunta nostaa esille seuraavia seikkoja:

Strategian ja pitkajanteisen suunnittelun kayttaminen vetovoimaisuuden kehittamiseksi
Kunnan vakiluvun laskusuunnan pysahtyminen

Vuokra-asuntojen riittava tarjonta

Kunnan hallussa olevien perintarahojen suunnitelmallinen kaytto

Yrittajyyden edistdminen

Hiilineutraalisuuden kehittaminen uusiutuvia energiamuotoja hyvaksi kayttaen



Tarkastuslautakunta esittaa, etta valtuusto pyytaa kunnanhallitukselta kuntalain mukaisen lausunnon
arviointikertomuksen johdosta 31.10.2026 mennessa, valtuuston kasiteltavaksi.

Koskella Tl

26.5.2026

Pertti Kujala, puheenjohtaja Leena Puumalainen, varapuheenjohtaja
Jyrki Anttila, jasen Toni Leino, jasen

Katja Tanskanen, jasen



