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Maailman	talouden	painopiste	siirtyy	Aasiaan		
•  USA	edelleen	mailman	johtava	talousmah@	2030-luvulla,	joskin	sen	osuus	mailman	BKT:sta	laskee	

(2016:	22,4%	->	2030:20,4	%)			
•  Kaikki	mailman	Top	10	talousmah@a	jatkavat	kasvuaan,	muMa	Länsi-Euroopan	val@oiden	(Saksa,	

Ranska,	Iso-Britannia,	Italia)	osuus	laskee	
•  Länsi-Euroopan	merkitys	laskee,	Aasian	nousee	
•  Vuoteen	2030	mennessä	Kiinan	osuus	mailman	BKT:stä	nousee	lähes	4%	(12,2%	->	16,1%).	In@an	osuus	

nousee	lähes	3%	(3,3#	->	6,2%).	Japanin	osuus	heikkenee	jonkin	verran,	muMa	se	on	edelleen	4.	sijalla	
vuonna	2030.		
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KOHTI	2030	-LUKUA	
Talouden	painopisteen	siirtyminen	Aasiaan	jatkuu,	väestön	kasvu	Euroopassa	

hidastuu	

Väestönkasvu	jatkuu	voimakkaana	kehiMyvissä	maissa	
•  Pohjois-Amerikka:	358	milj.	Asukasta	(2015)	->	396	milj.	(2030)	
•  Aasia:	4,4,	mrd.asukasta	(2015)	->4,9	mrd.	(2030)		
•  Afrikka:	suurin	suhteellinen	väestönkasvu	seuraavien	15-vuoden	aikana		
•  Eurooppa:	väestö	vähenee	jonkin	verran	–	738	milj.	Asukasta	(2015)	->	734	milj.	(2030)		

2016	 2030	

Maailman	väkiluku	

7,3	mrd		

Maailman	väkiluku	

8,4mrd	

Euroopan	osuus	mailman	väestöstä	
•  Vuonna	2015	maailmassa	oli	7,3	mrd.	Asukasta.	Heistä	10%	(738	milj.)	asui	Euroopassa.	
•  Väestön	kasvu	G20	–maissa	(poislukien	EU)	14%,	EU28	–maissa	vain	3%.	Ikääntyvän	väestön	osuus	

kasvaa	meilkein	kaikissa	EU-maissa.	

2015	 2030	

10,1%	 8,7%	

1.	US	
2.	China	
3.	Japan	
4.	Germany	
5.	France	
6.	UK	
7.	India	
8.	Brazil	
9.	Italy		

10.	Canada	

1.	US	
2.	China	
3.	India	
4.	Japan	

5.	Germany	
6.	UK	

7.	France	
8.	Brazil	
9.	Canada	
10.	Italy	

10	suurinta	
BKT:n	mukaan		

2015	 2030	

10	suurinta	
BKT:n	mukaan		
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SUOMI	2030-LUVULLA	–	TULEVAISUUS	NUMEROINA	JA	NÄKYMINÄ	

5,5	M	

69,3%	

64%	

5,8	M	

72,2%	

59%	

DEMOKRAATTINEN	MAA,	
MUTTA	ERILAINEN	

POLIITTINEN	
PUOLUEKENTTÄ	

VIHREIDEN	ARVOJEN	
PAINOTUKSEN	

LISÄÄNTYMINEN	

HYVINVOINTI-
YHTEISKUNNAN	

EPÄONNISTUMINEN	JA	
HAJOAMINEN	

HUOMATTAVASTI	
SUUREMMAT	

TULOEROT	KUIN	
NYKYPÄIVÄNÄ	

SYVEMPI	
PUOLUSTUSYHTEISTYÖ	
RUOTSIN	JA	NORJAN	

KANSSA	

Lähteet:	VNK-Tulevaisuusselonteko,	Sta=s=cs	Finland,	United	Na=ons,	tri	Timo	Aro,	Ko=maa,	Helsingin	Sanomat	

VÄESTÖ	
Vaa)maton	väestönkasvu	seuraavien	15-vuoden	aikana.	Väestönkasvu	

huoma?avas)	hitaampaa	kuin	monissa	kehi?yvissä	maissa.	

KAUPUNGISTUMINEN	&	MUUTTOLIIKE	ETELÄÄN	
Kaupungistuminen	jatkuu,	vaikkakin	ei	enää	niin	vilkkaana	kuin	edellisinä	

vuosikymmeninä.	Vuonna	2030	noin	72%	väestöstä	asuu	kaupungeissa.	Väestöllinen	
keskipiste	oli	Hauholla	v.	2016	ja	se	siirtyy	etelään	pain	noin	kilometrin	verran	

vuodessa.	Väestö	suurten	kaupungien	ympäristössä	lisääntyy,	kun	taas	
pikkukaupungit	mene?ävät	vetovoimaansa	

2016	 2030	

2014	 2030	

TYÖIKÄINEN	VÄESTÖ	
Työikäisten	osuus	väestöstä	vähenee	5%	v.	2030	mennessä	(64%	->	59%).	Vuonna	

2060	työikäisten	osuus	väestöstä	on	57%.	

72%	 <50%	

KIRKON	JÄSENMÄÄRÄ	VÄHENEE	
Suomen	väestöstä	71,9%	kuuluu	evankelis-luterilaiseen	kirkkoon.	Vuoteen	2030	

mennessä	jäsenmäärän	arvioidaan	laskevan	alle	50%	väestöstä	

2015	 2030	

2015	 2030	
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TULEVAISUUDEN	NÄKYMIÄ	2035	
Maailmanlaajuiset	trendit	ja	muutokset	teknologiassa,	liike-elämässä	ja	

yhteiskunnassa	vaiku?avat	Suomeen	

LIIKE-ELÄMÄ	 KULUTTAJAT		

MARKKINAT	

TEKNOLOGIA	

VÄESTÖ	

Alueelliset	kysymykset	

•  Tuotanto	siirtyy	takaisin	Aasiasta	verkkokaupan	sekä	3D-tulostuksen	myötä		
•  Lyhyemmät	jakeluketjut	,	paikallinen	tuotanto	ja	hankinta	
•  Internet,	mobiililai?eet	sekä	omien	lai?eiden	käy?ö	työpaikoilla	saa?avat	

yritykset	yhä	suurempaan	vaaraan.	Turvallisuuteen	kohdistuvista	uhkista	tulee	
yhä	suurempi	ongelma	

•  Digitalisaa)o	mahdollistaa	väli?ömän	pääsyn	mailmanmarkkinoille	–	suuri	etu	
syrjässä	sijaitsevalla	Suomelle	

•  Työikäisten	osuus	väestöstä	vähenee	
•  Ikääntyvien	liikkuvuuden	suunni?elusta	tulee	

yhä	tärkeämpää	
•  Etätyöskentely	ei	vähennä	liikkumisen	tarve?a,	

mu?a	se	muu?aa	sen	luonteen.	Lyhyemmät	
matkat	lähellä	ko)a	lisääntyvät.	

•  Digitalisaa)o	antaa	parempaa	)etoa	mahdollistaen	samalla	
tarkemman	sääntelyn	

•  Kilpailu	ja	lisääntynyt	markkinalähtöinen	lähestymistapa	vaa)i	
lisääntyny?ä	sääntelyä	joillain	osa-alueilla	

•  Markkinat	muu?uvat	nopeas)	ja	tulevat	yhä	arvaama?omammiksi.	
Yritysten	tulee	olla	yhä	liikkuvampia	ja	joustavampia.	

•  Pääomien,	ihmisten	ja	)edon	liikkuminen	kasvaa.	Liikenne-	ja	
)etoliikenneyhteyksien	oltava	sujuvia	ja	kohtuullises)	hinnoiteltuja	

•  Valtaosa	kulu?ajista	on	ikääntyviä	
•  Ympäristökysymyksistä	tulee	yhä	tärkeämpiä		
•  Lisääntyvät	odotukset	yksilöidyistä	palveluista	ja	tuo?eista	
•  Käy?äjistä	tulee	keksijöitä,	tavarantoimi?ajia	ja	valmistajia	
•  Uusien	palveluiden	hyväksyntä	vaihtelee	eri	asiakasryhmien	välillä.	

Jakamistalous	on	kasvava	trendi	

•  Energiaa	säästävät	itseajavat	autot	muu?avat	liikenteen	ja	autokaupan.	
•  Tiedon	joukkoistaminen	avaa	uudenlaisia	mahdollisuuksia.	
•  Tarkempi	)eto	käy?äjien	tarpeista	mahdollistaa	yhä	yksilöidympien	ratkaisujen	ja	

palveluiden	tarjoamisen.	
•  Tekniikat	kehi?yvät	yhä	nopeammin	ja	niiden	elinkaari	lyhenee.	Siski	myös	julkisen	

sektorin	tulee	reagoida	nopeammin.	
•  Suomi	on	korkean	teknologian	maa.	Suomen	arvioidaan	hyötyvän	ja	sen	BKT:n	kasvavan	

tekoälyyn	lii?yvien	mahdollisuuksien	vuoksi	

•  Koko	maan	tasolla	kaupungistuminen	lisääntyy,	maakuntatasolla	
vahvistuvat	alueen	keskeiset	kaupungit.	

•  Muu?oliike	etelään	jatkuu.	
•  Teollisuuden	luonne	muu?uu	ja	siitä	saa?aa	tulla	alueellisempaa.	
•  Maan)eteellisen	työpaikan	merkitys	vähenee.	
•  Vapaa-ajan	merkitys	lisääntyy.	
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NELJÄS	TEOLLINEN	VALLANKUMOUS	
Tulevaisuuden	näkymiä	

SENSORIDATA	MÄÄRÄ	YLITTÄÄ	BRONTO-
TAVU	(1000	TRILLIONAA	TRILLIONAA	TAVUA)	
V.	2025	MENNESSÄ.	

90%:LLA	IHMISISTÄ	RAJATON	
MÄÄRÄ	ILMAISTA	
TALLENNUSTILAA	V.	2018	
MENNESSÄ.	

YMPÄRÖIVIEN	
RADIOTAAJUUKSIEN	
HYÖDYNTÄMINEN	
TIEDONSIIRROOSSA		-	
AMBIENT	BACKSCATTER	

KVANTTITIETOKONEET	–	
ATOMITASON	TIETOKONEET	

VERKON	REUNALLA	
TAPAHTUVA	
TIETOJENKÄSITTELY		
LISÄÄNTYY	

1	BILJOONA	SENSORIA	LIITETTY	
INTERNETIIN	V.	2022	MENNESSÄ.	

V.	2024,	YLI	PUOLET	KOTIEN	INTERNET	
LIIKENTEESTÄ	SYNTYY	LAITTEISTA	JA	KONEISTA	

V.	2027	MENNESSÄ	10%	MAAILMAN	BKT:STA	
HALLITAAN	LOHKOKETJUTEKNOLOGIAN	AVULLA	

IHMISAIVON	JA	
INTERNETIN		PILVESSÄ	
SIJAITSEVAN	KONEAIVON	
MUODOSTAMA	HYBRIDI	

10		MILJOONAA	ITSEAJAVAA	
AUTOA	LIIKENTEESSÄ	V.	
2020	MENNESSÖ	

TEKOÄLY	HOITAA	30%	YRITYSTEN	
KIRJANPIDOSTA	

ENSIMMÄINEN	VAHVAN	TEKOÄLYN	
ROBOTTI	YRITYKSEN	
JOHTORYHMÄÄN	

IHMISEN	KALTAINEN	
TEKOÄLY	–ROBOTTI	
2029	

5G	VERKKO	V.	2020		

MOOREN	LAKI	TULEE	
TIENSÄ	PÄÄHÄN	
2020-LUVUN	ALUSSA	EXAFLOP	RAJA	RIKKOONTUU	ELI	

MILJOONA	TRILJOONAA	
LASKUTOIMITUSTA	SEKUNNISSA	

KVANTTISALAUS	2025.	

KVANTTI	
INTERNET		

STRATOBUS	
KÄYTTÖÖN	2020	–	
LUVUN	ALUSSA	

FACEBOOKIN	AQUILA	
DROONI	VALMIS	
JULKAISTAVAKSI	

KOKONAISVALTAI
NEN	

TIETOTEKNIIKKA	

HAJAUTETUT	VERKOT	

MICROSIRUJEN	
SEURAAVA	TASO	

TEKOÄLY	

ÄLYLIIKENNE	

DIGITAALISEN	JA	
FYYSISEN	

YHDISTYMINEN	

10%	LUKULASEISTA	YHDISTETTY	
INTERNETIIN	V.2023	-	
MENNESSÄ	 ENSIMMÄINEN	IHON	ALLE	

LAITETTAVA	KAUPALLINEN	
MATKAPUHELIN		V.	2025	
MENNESSÄ	



Robo=ikka,	tekoäly,	nanoteknologia,	bioteknologia,	IoT,3-D	tulostus	ja	itseajavat	autot	ovat	esimerkkejä	eri	tekniikoista,	jotka	
yhdistävät	fyysisen,	digitaalisen	ja		biologisen.	Ne	tulevat	muuRamaan	perusteellises=	vies=nnän	ja	keskinäisen	kommunikoin=mme.	
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NELJÄS	TEOLLINEN	VALLANKUMOUS	

NELJÄS	TEOLLINEN	VALLANKUMOUS	MUUTTAA:		

HALLITSEMAMME	
TIEDON	MÄÄRÄÄ	

TAVAT,	JOILLA	
HALLITSEMME	

TIETOA	

TARVITTAVAN	
LASKENTATEHON	

TAVAT,	JOILLA	
TIETOA	

KÄSITELLÄÄN	

TAVAT,	JOILLA	
TIETOA	KÄYTETÄÄN	

TAVAT,	JOILLA	
TIETOA	SIIRRETÄÄN	

•  Sensorit	
•  Internet-of-things	
•  VerkoMuneet	autot	
•  Älykodit	
•  Robo@t	

•  Lohkoketju	
•  Pilvipalvelut	
•  Micro-datakeskukset	
•  Verkon	reunalla	

tapahtuva	laskenta	

•  Mooren	lain	
pääMyminen	

•  Laskentatehon	kasvu	
•  Ohjelmoitavat	piirit	
•  erikoispiirit	
•  Pilviohjatut	mikropiirit	
•  Kvanklaskenta	

•  Ohjelmistojen	
vallankumous		

•  Koneoppiminen	
•  Singulariteek	

•  5G	
•  Stratobus	
•  Droonit	
•  Ambient	backscaMer	
•  Kvankverkot	

•  Virtuaali	avustaja	
•  Virtuaali	todellisuus	
•  LaajenneMu	todellisuus	
•  Ihmiseen	asenneMu	

elektroniikka	mm-	
älypuhelin		

•  Hyvbridi	aivot		

KAIKKIALLA	
LÄSNÄ	OLEVA	

TIETOTEKNIIKKA	
HAJAUTETUT	

VERKOT	 MIKROSIRUJEN	
SEURAAVA	TASO	 TEKOÄLY	

ÄLYKÄS	
TIETOLIIKENNE	 DIGITAALISEN	JA	

FYYSISEN	
FUUSIO	

Digitaalisuudesta	seuraavalle	tasolle,	jossa	teknologia	sulautuu	uudella	tavalla	yhteiskuntaan	ja	
ihmisiin	
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SKENAARIOT	

SKENAARIO	1.		
NYKYTILANNE	
Teknologian	kehitys	vaa)matonta.	
Suomalaisten	yritysten	kilpailukyky	jatkaa	
laskuaan,	eikä	digitalisaa)o	luo	niille	uu?a	
kasvualustaa	

Suomen	makrotalous	

Pysähtynyt		
Yksityisyys&turvallisuus	

Suuria	ongelmia	
Teknologian	taso	

Kasvaa	tasaises)	
nykyisestä	
TietojenkäsiMelyn	hinta	

1/3	v.	2017	
tasosta			

SKENAARIO	2.		
KEHITTYVÄ	
Digitalisaa)o,	analy)ikan	lisääntyminen	ja	
koneoppiminen	muu?avat	Suomen	
talouden	rakenteita,	kulu?ajien	
käy?äytymistä	sekä	yrityksiä,	joita	
)etotekniikan	kehitys	on	tukenut	

Suomen	makrotalous	

Mal)llinen	kasvu	

Yksityisyys&turvallisuus	

Osi?ain	ratkaistu	
Teknologian	taso	
Edistyksellinen	robo)ikassa	
ja	kone-oppimisessa	

TietojenkäsiMelyn	hinta	

1/100	v.	2017	
tasosta	

SKENAARIO	3.		
REVOLUTION	
Läpimurrot	)edon	tallentamisessa	ja	–
käsi?elyssä	sekä	)etotekniikassa	
nopeu?avat	neljä?ä	teollista	
vallankumousta.	Kehitystä	tukee	myös	
tekoälyn	kehi?yminen.	

Suomen	makrotalous	

Nopea	kasvu	

Yksityisyys&turvallisuus	

Ratkaistu	
Teknologian	taso	
Oppivat	järjestelmät	
mullistavat	työnteon	

TietojenkäsiMelyn	hinta	

1/1000	v.	2017	
tasosta	



12	

MUUTOKSEN	AIKAANSAAMIA	UUSIA	LIIKETOIMINTAMALLEJA	

2	

7	

12	

14	

10	

KOHTIA	2030	-	LUKUA	

FINNET	2035	–	EERAN	NÄKEMYS	UHKAKUVISTA,	HAASTEISTA	JA	
MAHDOLLISUUKSISTA	

NELJÄS	TEOLLINEN	VALLANKUMOUS	

KOLME	VAIHTOEHTOISTA	LIIKETOIMINTASKENAARIOTA	



13	

MUUTOKSEN	AIKAANSAAMIA	UUSIA	LIIKETOIMINTAMALLEJA	
Uusien	liiketoimintamallien	ennustaminen	on	hyvin	vaikeaa,	mu?a	käsi?eiden	tasolla	

voidaan	arvioida	eri	vaihtoehtojen	käy?ökelpoisuu?a	

TIETOON	JA	
ANALYYTIIKKAAN	
PERUSTUVAT	

LIIKETOIMINTAMALLIT	

TEKOÄLYN	
MAHDOLLISTAMAT	

LIIKETOIMINTAMALLIT	

KULUTTAJIEN	ROOLIN	
VAHVISTAMINEN	–	

KULUTTAJAT	OMISTAVAT	JA	
MYYVÄT	DATAA	

PERUSTULON	
MAHDOLLISTAMAT	

LIIKETOIMINTAMALLIT?	

JAKAMISTALOUDEN	
RÄJÄHDYSMÄINEN	KASVU	

HAJAUTETUT	
LIIKETOIMINTAMALLIT	

ILMAISTEN	PALVELUIDEN	
RÄJÄHDYSMÄINEN	KASVU	
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FINNET	2035	–	EERAN	NÄKEMYS	UHKISTA,	HAASTEISTA	JA	MAHDOLLISUUKSISTA	
	Tulevaisuus	on	epävarma,	mu?a	yksi	asia	on	vuorenvarma:	Digitalisaa)o	on	kasvava	

markkina,	joka	kasvaa	nopeammin	kuin	BKT	

VAIKUTUKSET	

TIEDON,	TIETOJEN	KÄSITTELYN,	DIGITALISAATION	MERKITYS	
KASVAA	YHTEISKUNNASSA,	LIIKE-ELÄMÄSSÄ	JA	KULUTTAJIEN	
ELÄMÄSSÄ	MERKITTÄVÄSTI	VERRATTUA	VUOTEEN	2017	

Enemmän	@etoa	

100-1000x	
Enemmän	suorityskykyä	

5-20x	
Nopeampaa	@edon	siirtoa	–	pienemmät	viiveet	

Tiedon	siirron	viive	alle	<1ms	v.	2040	
mennessä	

Enemmän	tallennus@laa	

5200GB	/	asukas	->	kasvaa	100	kertaiseksi		

Enemmän	laskentakapasiteeka		
..	

MARKKINA	POTENTIAALI	
KASVAA	HUOMETTAVASTI	
NOPEAMMIN	KUIN	BKT	
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FINNET	2035	–	EERAN	NÄKEMYS	UHKISTA,	HAASTEISTA	JA	MAHDOLLISUUKSISTA	
..But	business	is	becoming	commodi)zed	and	sources	of	advantages	are…		

5G:N	HYÖDYT	OHITTAVAT	FTTH:N	TARJOAMAT	
HYÖDYT	

KUIDUN	TURVALLISUUS	JA	KANSALLISET	PALVELUT	
OVAT	KILPAILUETU	

FINNETIN	JÄSENYHTIÖT	
MENETTÄVÄT	SUORAN	

YHTEYDEN	
LOPPUASIAKKAASEEN	JA	
MYYVÄT	PELKKÄÄ	KUITUA	

OPERAATTOREILLE	

FINNETIN	JÄSNEYHTIÖT	OVAT	
PAIKALLISIA	JA	LUOTETTAVIA	

TOIMIJOITA	

VAIKUTUKSET	

VERKON	REUNALLA	TAPAHTUVA	LASKENTA/IOT/
ANALYTIIKKA/ROBOTIT	

VÄHEMMÄN	LIIKENNETTÄ	JA	
LIIKENTEEN	OSTAVAT	HYVIN	
SUURET	ORGANISAATIOT	
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FINNET	2035	–	EERAN	NÄKEMYS	UHKISTA,	HAASTEISTA	JA	MAHDOLLISUUKSISTA	
…	Onko	toimijoiden	pienuus	ongelma,	jos	rajakustannusten	vertailuarvot	

muodostuvat	suurien	kansainvälisten	toimijoiden	perusteella		

SUOMEN	KAUPUNGISTUMINEN	KIIHTYY	

TUKKUMARKKINAPERUSTAISET	LIIKETOIMINNAT	–	
YHTEISÖASIAKKAAT	OSTAVAT	KAPASITEETIN	

ASIAKKAAT	JA	MYÖS	
LIIKETOIMINTA	VALUU	

YHTIÖIDEN	ALUEILTA	MUUALLE	

MENETETÄÄN	SUORA	YHTEYS	
LOPPUASIAKKAISIIN	

VAIKUTUKSET	

		VOITTAJA	VIE	KAIKEN		
MARKKINAJOHTAJAT	

VALTAAVAT	TELEMARKKINAT	
ILMAN	SÄÄNTELYÄ	



A	PIONEERING	COMPANY	ROOTED	IN	
MANAGEMENT	CONSULTANCY	

E	E	R	A		Ltd	
Company	ID:	FI27316697	
Itämerenkatu	5	
FI-00180	HELSINKI	
FINLAND	

Tel.				+358	9	2527	7000	
Fax				+358	9	2527	7005	
www.eera.fi	

Eera	is	a	Finnish	business	management	
consultancy	whose	core	exper)se	is	recognising	
and	building	sources	of	new	growth	in	
collabora)on	with	the	client.	

Eera	’s	team	consists	of	over	40	experienced	
business	management	professionals	with	
different	areas	of	exper)se,	each	of	whom	have	
sound	prac)cal	experience	of	various	sectors.	
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