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YLEISPERUSTELUT
YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Valtiovarainministeri6 ennustaa Suomen talouden kasvun jatkuvan yli 2 prosentin
vuosivauhtia tulevina vuosina. Talouden toipuminen ja talouskasvun jatkuminen nos-
tavat tydvoiman kysyntaa ; tyollisyyden odotetaan kasvan ja ty6ttémyyden alenevan.
Talouden kasvua tukevat sekd kotimainen kysynta ettd viennin vilkastuminen, mata-
lalla pysyneet korot ja investointien kasvu. Myds asuntorakentaminen jatkuu ripeéna.

Vuonna 2018 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 2,6 %. Vahvana jatkuva talous-
kasvu on voimistanut tydvoiman kysyntda. Vuonna 2018 odotetaan tyéllisten maaran
kasvan 1,8 % edellisvuotta korkeammaksi.

Hintojen odotetaan nousevan v.2018 eri hyodykeryhmissd, mutta palveluiden hintojen
vaikutus kokonaisinflaatioon pysyy suurimpana. Tana vuonna hintojen nousua kiih-

dyttaa esimerkiksi raakadljyn hinta seka jalostettujen elintarvikkeiden hinnankorotuk-
set.

Tana kevadana solmittujen tydehtosopimusten mukaisesti ansiotaso nousee 1,9 %
vuonna 2018. Ansiotason nousu kiihtyy v.2019 sopimuskorotusten ajoitustekijoiden
vuoksi 2,5 prosenttiin. Vuonna 2020 ennustetaan hyvan talouskasvun seka julkisen
sektorin lomarahojen palautumisen kiihdyttdvan ansiotason nousua 2,8 prosenttiin.

KUNNALLISTALOUDEN KEHITYS

Kuntien taloustilannetta ja tulevaisuuden niakymia ovat vahvistaneet odotettua nope-
ammin kasvaneet verotulot seka maltillisesti kehittyvat toimintamenot. Vuonna 2019
kuntien talouden kehitysarvio kuitenkin hieman heikkenee. Toimintamenojen kasvu
vauhdittuu, kun sovitut palkkaratkaisut ja ostojen varsinkin palveluiden ostojen menot
kasvattavat kustannuksia. Lisdksi tulopuolella valtionosuudet laskevat keskimaarin
5,8 %. Verotulojen odotetaan edelleen kehittyvan suotuisasti.

Sote- ja maakuntauudistusta on suunniteltu toteutettavaksi vuodesta 2021 Iahtien.
Muutokseen liittyvid lakeja ei kuitenkaan ole vield hyvaksytty.

Kuntaliitto suosittelee talla hetkella nykyisten ohjeiden perusteella, ettd kunnat ja kun-
tayhtymat laativat vuoden 2020-2021 taloussuunnitelmansa siten, etta sen luvuissa ei
huomioida mahdollista tulevaa uudistusta. Kuntia koskeva uusi lainsdadanto tai lain-
saadantdmuutokset eli arvio tulevaisuudesta ovat kuitenkin tarkeitd taloussuunnitel-
man sanallisissa yleisperusteluissa esiintuotavia seikkoja.
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KOSKEN TL KUNNAN LAHTOKOHDAT TALOUSSUUNNITELMAN
LAADINTAAN

Kosken Tl kunnan vuosikate oli vuoden 2017 tilinpaatdksessa 1 532 920,77 euroa ja
tilikauden ylijgdma 376 145,83 euroa. Kunnan kéyttéomaisuusinvestoinnit olivat
1708 008,01 euroa ja niihin saatiin rahoitusosuutta 45 187,50 € ja myyntituloja
18 720,30 €.

Kassavarat vahentyivat 850 783,49 eurolla.

Kosken Tl kunnan omavaraisuusaste oli viime vuoden pé&attyessa 79,57 prosenttia.
Kunnalla ei ole pitkdaikaista lainaa. Kun vuoden 2017 voitto liitetdsn edellisten vuo-
sien yli-/ alijagaman tilille, on tililld ylijaamaa 4 334 677,15 euroa.

Kosken Tl kunnan taseen tunnusluvut ovat hyvat ja maksuvalmius riittdva. Kosken Ti
kunnan vahva tase antaa kunnalle likkumavaraa tulevan talousarvion ja taloussuun-
nitelman laatimiseen. Pitkalld aikavalilld toimintatuottojen, verotulojen ja valtion-
osuuksien tulee riittda toimintamenojen kattamiseen ja kayttdomaisuusinvestoinnit tu-
lisi kattaa suunnitelman mukaisilla poistoilla

Kuntalain 110§ mukaan taloussuunnitelma laaditaan kolmeksi tai useammaksi vuo-
deksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja —suunnitelma tulee laatia ottaen huomioon Kosken Tl kunnanvaltuus-
ton vahvistama strategia.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Taten hallintokuntien tu-
lee talousarviota laatiessaan etsia kaikissa toiminnoissa kustannuksia sééstivia ja
tuottavuutta ja tuloksellisuutta lisdavia ratkaisuja.

RAKENNE JA SITOVUUS

Talousarvio on valtuustoon nahden sitova tehtdvaaluetasolla. Tehtdvaalue talousar-
viossa on toimielintaso taikka sen jalkeen seuraava taso; tehtdviaalue- ja toimielintaso
voivat olla pienissa tehtdvaalueissa samat (esim. kunnanvaltuusto). Tehtdvaalueiden
tulot ja menot on talousarviossa esitetty tiliryhmatasolla ja koko kunnan yhteenveto
on tilitasoisena.

PAINOPISTEALUEET
1. Kosken Tl kuntastrategian jalkauttaminen ja syventdminen

Kuntastrategiatyostd on tehty jatkuva prosessi, jota kasitelldén hallintokunnissa ja
valtuustossa vuosittain.  Strategiatyd nahddan vuosittaista tarkastelua vaativana,
paamaéardhakuisena, visioiden ja tavoitteiden hakemista ja maarittamista tarkoittava-
na toimintana.

Kosken Tl kunnan strategia on hyvaksytty vuoden 2014 aikana. Strategiaa siséllyte-
tédan kunnan palvelutuotantoon , ettd palvelutuotanto tukee strategian tavoitteita. Ta-
ma nakyy jo talousarvion tavoitteissa ja auttaa tunnistamaan kriittisia menestystekijoi-
ta strategian toteuttamiseksi.

Kuntastrategian paivitystyd on k@ynnistynyt vuonna 2017 ja strategia hyvéaksytédén
vuoden 2018 aikana.



2. Kuntien valisen yhteistyon kehittdminen

Kuntien vélisen yhteistydn merkitys kasvaa edelleen ja toisaalta rakenteellisia muu-
toksia on tulossa. Maaseutupalvelut ovat siirtyneet ostopalveluksi vuoden 2013 alus-
ta. Kosken Tl kunnan ympéristdnsuojelu vastaa ymparistdsuojeluviranomaisen tehta-
vistd Kosken Tl, Auran, Marttilan ja Pdytyan kunnissa.

Maakuntahallintoa ollaan uudistamassa rinnakkain sote —uudistuksen kanssa osana
maakuntauudistusta. Sosiaali- ja terveysministerio jatkaa sosiaali- ja terveydenhuol-
lon palvelurakenneuudistuksen suunnittelua. TAméan hetken tavoitteena on, etti sosi-
aali- ja terveyspalvelut siirtyisivat kunnilta ja kuntayhtymiltd sote-alueille vuoden 2021
alusta. Uudistuksen tavoitteena on kaventaa ihmisten hyvinvointi- ja terveyseroja, li-
sata palveluketjujen saumattomuutta, saada toimivammat peruspalvelut ja hallita sa-
malla kustannuksia. Suuri rakenteellinen muutos vaikuttaa kunnan kaikkien toimielin-
ten tasolla, ja vuoden 2019 aikana suunnitellaan myds kuntien vélisessé yhteistydssa
tulevaisuuden toimintamalleja.

Elinkeinotoimen osalta on yritys- ja elinkeinopalveluissa ollut kdytéssa toimintamalli
yhteistydssd Auranmaan Kuntien kanssa. Poytyd irtautui tdstd yhteistoiminnasta, ja
yritys- ja elinkeinopalvelut jarjestetddn yhteistydssa Marttilan ja Auran kuntien kans-
sa.

Koulusopimus on voimassa Marttilan ja Loimaan kanssa.

Kosken Tl kunnalla on itsendisend kuntana toimiva aktiivinen kehittdja, ja uusia toi-
mintamalleja kehitetddn hyvalla yhteistyolla vaikuttaviksi ja toiminnallisiksi kokonai-
suuksiksi.

3. Peruspalvelut

Koski Tl tuottaa palveluita kuntalaislahtdisesti. Palveluissa painotetaan varhaista tu-
kemista ja
asukkaita aktivoivia toimia, joita tuotetaan yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa.

Kosken Tl kunnan pitkdn ajan tavoitteena ja padmaarana on ollut laadultaan, saata-
vuudeltaan ja hinnaltaan hyvien peruspalveluiden jarjestdminen kuntalaisille enintaén
maamme keskitasoa olevalla verorasituksella. Tama on ollut kunnan pysyvana pai-
nopistealueena. Painopistealue pitda sisalldan seka palvelutuotantoon liittyvia tavoit-
teita ettd taloudellisia tavoitteita. Painopisteajattelussa kunnallisilla peruspalveluilla
tarkoitetaan lasten varhaiskasvatusta, perusopetusta, toisen asteen opetusta, tervey-
den- ja sairaanhoitoa ja ikdantyneiden palveluja.

lkddntyneiden palvelut

Ikdéntyneiden palvelujen tavoitteena on luoda ikdihmisille turvallinen ja viihtyisa
elinympéristo, jossa asuminen tapahtuu joko heiddn omissa kodeissaan tai palvelu-
asunnossa, jonka omistaa joko kunta tai yksityinen palveluntuottaja. Kunnan toimin-
nalla tuetaan ikdihmisten toimintakyvyn ylidpitdmista ja sen my6td omatoimisuuden
sailymistd mahdollisimman pitkdén. lkdihmisille suunnattujen palvelujen jarjestadmi-
sessa otetaan huomioon ikdihmisten seka heidan omaistensa tai laheistensa toivo-
mukset ja tarpeet.

Kunta tukee omassa kodissa asumista koti- ja tukipalveluilla, mm. ateria- ja turvapal-
veluilla. Kotona asuvaa ikdihmista hoitavaa omaista tai laheista tuetaan omaishoidon
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tukea maksamalla. Kun ikdihmisen toimintakyky on heikentynyt siind maarin, etta han
ei selviydy omassa kodissaan tukitoimien turvin, hénelld on mahdollisuus perhehoi-
toon tai palveluasumiseen ikééntyneiden palvelukeskuksessa. Liséksi palvelukeskus
tarjoaa intervallihoitoa, péivatoimintaa ja toimii kotona asuvien ikdihmisten tukipalve-
lukeskuksena. Kosken TI yksildlliselld palveluvarustuksella pystytddn vastaamaan
vanhuspalvelulain haasteisiin.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus késittdd lasten paivéhoidon, esiopetuksen ja koululaisten iltap&iva-
kerhotoiminnan. Paivahoidon tavoitteena on tarjota lapsiperheille turvallinen, virik-
keellinen ja monipuolinen hoitomuoto. Paivéhoidon arvoissa korostetaan lapsuuden
arvokkuutta ja varhaiskasvatuksen ammatillisuutta. Koskella T lasten paivahoito to-
teutetaan péivékodissa ja perhepéivdhoidossa. Uusi péivakoti Naavatassu valmistui
syksyn 2017 toimintakauden alkuun. Eskariryhmén kéytossa oleva Tépdhannin tupa
sijaitsee terveysaseman paadyssa.

Lastenhoidon tavoitteena on mm. laadukkaan kasvatusympéristdn ja opetuksen tar-
joaminen sekéd vanhemmuuden ja kasvatuskumppanuuden tukeminen.

Perheiden hyvinvoinnin tukemisessa painopistealueina ovat avohuollon tukitoimet,
moni-ammatillisen tydn lisddminen ja mahdollisimman varhainen tuki huolen ilmaan-
tuessa. Paivahoidossa perhetydn ja paivahoidon yhteistyd on syvaa ja hyvaa.

Peruskoulu- ja toisen asteen opetus

Kosken Tl kunnan vahvuutena néhdéén kunnan jarjestamét hyvit perusopetuspalve-
lut ja lukio-opetus. Muu toisen asteen opetus hoidetaan kuntayhtymapohjalta osto-
palveluina. Vahvuustekijan sailyttdmiseksi kunta panostaa riittdvésti sekd perusope-
tukseen ettd lukio-opetukseen. Koululaitos sailytetddn edelleen vetovoimaisena, etté
voidaan varmistaa koulutuksen perusturva ja taata Kosken Tl, Marttilan ja Loimaalta
tulevien mellilalaisten perusopetuksen oppilaiden, toisen asteen opiskelijoiden ja
muiden opetuspalvelujen kéyttéjien yhdenvertaiset mahdollisuudet laadukkaaseen ja
korkeatasoiseen oppimiseen ja opiskeluun.

Lukiokoulutuksen jatkuvuus turvataan hoitamalla hyvin kunta- ja lukioyhteistyota.
Mahdollisuuksina ovat yhteisty6n lisddminen Kosken Tl, Péytydn, Loimaan ja Liedon
lukioiden kesken. Salon koulutusalueen toisen asteen oppilaitosten yhteisty6ta jatke-
taan. Lukioiden korkeakouluyhteisty6téa kehitetaan.

Kunnan kiinteistojen hoito

Kunnan kiinteistdjen hoidossa pyritdén kustannustehokkaisiin ja kunnan rakenteen
huomioon ottaviin ratkaisuihin. Kokonaistaloudellisesti edullisella kiinteistdjen hoidolla
pyritaan peruspalvelutuotannon kustannusten hallitsemiseen. Kiinteistdjen hoidossa
otetaan huomioon ymparistoseikat siten, ettd olemme luonnostamme huolehtiva
"maaseutuympaériston mallikunta”.

Kunnassa edelleen terévditetaan kiinteistdjen kunnossapitoa ja huoltoa. Tama toteu-
tetaan tarvittavalla koulutuksella ja s&annollisilla kiinteistétarkastuksilla. Tekninen
toimi on ottanut asteittain kayttédn séhkdoisia huoltokirjoja.
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4. Elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja uusien tyépaikkojen luominen

Koski Tl on yrittdjaystavéllinen kunta, jossa yhteistyo paikallisten yrittdjien kanssa on
tiivista.

Kunta pyrkii omalta osaltaan tukemaan ja edistdmaén yritysten toimintaedellytyksia
aktiivisella elinkeinopolitiikalla.

Elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja maataloutta korvaavien tydpaikkojen luomi-
nen sekd maataloudesta poistuvan tyGvoiman tydllistdminen, on Kosken Tl ja kaikki-
en alkutuotantokuntien pitkan aikavalin strategioista elintérkea.

Kunnan elinkeinorakenne on monipuolinen ja tydpaikkaomavaraisuus on poikkeuk-
sellisen suuri. Toimivat it-yhteydet kattavine kuituverkkoineen on kunnan vahvuus ja
tarjoaa alustaa erilaiselle yritystoiminnalle ja etatyon tekemiseen.

TOIMINNALLISET MUUTOKSET
Henkilosto

Talousarvioon ei sisally suuria henkilostéresurssin muutoksia. Kotihoitoon ollaan Ii-
sadmassa vastaavan sairaanhoitajan virka. Paivdkodin valmistuttua vuonna 2017
varhaiskasvatuksen osalta kaikkiin ryhmiin riittda lastentarhanopettajia nykyisella re-
surssilla. Rapu —yksikkd on hakenut muotoaan yhtena yksikkén4, joka ei ole toimipis-
tesidonnainen.

Tyosuojelu ja tasa-arvosuunnitelma

Kosken Tl kunnan tydsuojelun toimintaohjelma on paivitetty. Tasa-arvosuunnitelma
on laadittu osana tydsuojelun toimintaohjelmaa. Nailla talousarvio-maéarayksillé ja ta-
lousarvion taytantdonpano-ohjeissa esimiehid ja kunnan hallinto-elimid kehotetaan
kaikessa toiminnassaan ottamaan huomioon naisten ja miesten vilisestd tasa-
arvosta annetun lain sdadokset.

Kaavoitus

Maakuntakaavalla ratkaistaan valtakunnallisesti, maakunnallisesti tai useamman kuin
yhden kunnan kannalta merkittdvia asioita. Kaavassa esitetddn alueiden kéytén ja
yhdyskuntarakenteen periaatteet, seka osoitetaan maakunnan kehittdmisen kannalta
tarpeellisia alueita. Maakuntakaavan laatimisesta huolehtii Varsinais-Suomen liitto.
Varsinais-Suomen liiton maakuntavaltuuston 13.12.2010 hyvdksyma Loimaan seu-
dun maakuntakaava on vahvistettu ymparistéministeriéssa 20.3.2013.

Yleiskaavan tarkoituksena on kunnan yhdyskuntarakenteen ja maankéytén ohjaami-
nen laajoina kokonaisuuksina seka toimintojen yhteensovittaminen. Yleiskaavaa voi-
daan laatia myds vaiheittain tai osa-alueittain (osayleiskaava). Kunnan tulee huoleh-
tia tarpeellisesta yleiskaavan laatimisesta ja sen pitdmisesta ajan tasalla.

Kosken Tl kunnan keskustaajaman osayleiskaavan laatiminen aloitettiin syyskuussa
2013. Kaava on valmistunut, mutta se ei ole saanut vield lain voimaa.



1.6

Asemakaava ohjaa yksityiskohtaisesti toimintojen sijoittumista sek& rakennusten ja
lahiympaériston toteuttamista. Kosken Tl kunnassa asemakaavoitettu alue sisilta3
keskustaajaman. Kaava-aluetta on laajennettu, kun kunnalle on hankittu lisimaata
keskustan ldheisyydesta. Asemakaavoitetun alueen laajentamisen tarve on vahitellen
voimistunut lisdantyneen maank&ytdn ohjaustarpeen ja tonttimaan kysynndn vuoksi.
Lahivuosien aikana ovat ajankohtaisia my&s nykyisten asemakaavojen ajanmukai-
suuden arvioinnit ja toteutumattomien asemakaavojen muutostydt. Kéyttddnotettu
uusi asemakaavan pohjakartta mahdollistaa asemakaavoitetun alueen laajentamisen,
seka helpottaa muutosten laadintaa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Kunnanhallitus on talousarvion 2019 laadintachjeissaan todennut, ettd kunta pyrkii
palvelutuotannossaan asiakaslahtdiseen palveluun. Tdman vuoksi hallintokuntien tu-
lee Kiinnittdd huomiota siihen, miten valtuuston asettamat tavoitteet valittyvét lauta-
kunnilta eteenpdin vastuuyksikdiden kautta asiakaspalvelutasolle, jotta kunnan orga-
nisaatio kykenee tukemaan valtuuston tahdon toteutumista.

Kunnassa tulee kehittda edelleen arviointitydn suorittamista organisaation kaikilla ta-
soilla. Asetettujen tavoitteiden arvioinnissa tulee painopisteen valtuustotasolla olla
toiminnan yhteiskunnallisissa ja asiakkaiden/kuntalaisten yksil6llisissa vaikutuksissa;
toiminnan vaikuttavuudessa.

Toiminnalliset tavoitteet asetetaan seuraava ohje huomioiden:
* Tavoitteita asetetaan 0-3 yhdelle tehtdvaalueelle (valtuustotaso);
* Kayttdsuunnitelmiin laaditaan tarkennetut alemman tason tavoitteet
(seka keinot) lautakunnille esitettavaksi;
* Tavoitteiden tulee olla strategioista johdettuja;
* Tavoitteet ovat realistisia kunnan voimavaroihin ndhden;
* Tavoitteet ovat selkeita ja mitattavissa tai arvioitavissa;
* Tavoitteiden toteutuminen edistda kuntalaisten saaman palvelun laa-
tua, maaraa tai saavutettavuutta.

Arviointi

Arviointijérjestelma: tarkastuslautakunta arvioi valtuuston asettamien tavoitteiden to-
teutumista, arviointi kytkeytyy kiinte&sti tilintarkastukseen. Kunnanhallitus on hyvék-
synyt uudet hallintokuntien osavuosiraporttien laadintaohjeet 10.6.2013, joiden mu-
kaiset tiedot toimitetaan valtuustolle ensimmaiseltd vuosineljannekseltd viimeistain
kesékuussa ja toisen vuosineljanneksen raportit vimeistaan lokakuussa.

Kunnanhallituksen toimintakertomus palvelee tarkastuslautakunnan kokonaisarvioin-
tia ja valtuustoa toimintavuoden tavoitteiden arvioinnissa.

Kunnanhallitus ja toimielimet jarjestavat sisdisen valvonnan.
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TALOUSARVIO-OSAT
KAYTTOTALOUSOSA

Kunnan toimintoja ohjataan kayttdtalousosan suunnitelmien avulla. Kaytt6talous-
osassa esitetdan tehtdvaalueittain toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka osoite-
taan toimielimille maararahat ja tuloarviot tehtdvan tai tehtavien hoitamiseen siten, et-
ta tavoitteet saavutetaan.

Talousarvion laadintaohjeissaan kunnanhallitus on korostanut toiminnallisten ja ta-
loudellisten tavoitteiden asettamisen tarkeyttd. Koko kdyttétalousosan kaikkiin tehts-
vaalueisiin on asetettu taloudellisuuden mittareiksi kustannukset euroa/asukas ja
prosenttia verotuloista. Tunnusluku on laskettu nettomenoista niin, ettd ellei erikseen
ole mainittu, on myds suunnitelman mukaiset poistot huomioitu menona samoin kuin
sisdiset eréat ja vyorytyserat tuloina ja menoina.

Tehtdva ja vastuualueille on liséksi asetettu toiminnan laajuutta kuvaavia tunnusluku-
ja ja muita yksikkdkustannuksia kuvaavia mittareita. Kayttétalousosan perusteluihin
on kirjattu myds mittareita ja tunnuslukuja, joista kaikkia ei ole otettu mukaan talous-
arvion tulostukseen. Ne ovat tarkoitetut kaytettavaksi toimintakertomuksessa ja hallin-
tokuntien raporteissa.

TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin,
korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin sek& omaisuuden kulumisesta johtuviin suunni-
telman mukaisiin poistoihin. Mikali tulorahoitus ei riitd toimintakulujen ja suunnitelman
mukaisten poistojen kattamiseen, voidaan alijdgdma kattaa toimintapadomaa supista-
malla. Kosken T| kunnan vuoden 2019 talousarviossa tilikausi on alijadgmainen -422
158 €. Alijaama katetaan edellisten vuosien ylijaamasta.

TOIMINTATUOTOT

Suunnittelukauden toimintatuotot on laskettu paaosin nykyisin voimassaolevien tak-
sojen ja sopimusten ja voimassa olevien valtion sddddsten perusteella. Talousarvion
ulkoiset toimintatuotot ovat 3 189 298 euroa, mikd on 5,4 prosenttia enemman kuin
vuoden 2018 talousarviossa ja 5,2 prosenttia vdhemman kuin vuoden 2017 tilinpaa-
toksessa.

Verotulot

Kosken Tl kunnan tuloveroprosentti on ollut vuoden 2013 alusta 19,5 %. Verohallin-
non ennusteessa verovuodelle 2019 Koskelle Tl kunnallisverojen ennuste on 6 300
000 euroa. Vuoden 2019 ennustettu valtakunnallinen verotulon nousu on 3,2 prosent-
tia suhteessa ed.vuoden talousarvioon.

Kosken Tl kunnan jako-osuus kunnille tilitettdvasta yhteiséverosta vuonna 2019 on
0,0003262233. Yhteisdveron ennustettu kertyma vuodelle 2019 on 600 000 euroa.
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Talousarviovalmistelussa Kosken Tl kunnan kiinteistoveroprosentit vuodelle 2019
ovat seuraavat:

* yleinen kiinteistdvero 0,93
* vakituinen asunto 0,41
* muu asunto 0,93
* yleishyddyllinen yhteis® 0,00
* voimalaitosten kiinteistovero 2,50

Rakentamattomalle tontille ei ole maaratty kiinteistéveroa.
Kunnan kiinteistéverokertyman on laskettu v.2019 olevan 510 000 euroa.

Valtionosuudet

Laki peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain muuttamisesta (676/2014) ja val-
tionosuusjarjestelmén muutos tulivat voimaan 1.1.2015. Uudistus pohjautuu pit-
kélle nykyisille perusteille. Jarjestelmad on vyksinkertaistettu, maaraytymisperus-
teita uusittu, vahennetty ja laskennallisuutta lisatty. Valtionosuus tilitetddn maaray-
tymisperusteiden mukaisesti kunnille.

Peruspalvelujen valtionosuuden perusteena ovat sosiaali- ja terveydenhuolion,
esi- ja

perusopetuksen ja yleisten kirjastojen laskennalliset kustannukset sekd asukas-
kohtaisen taiteen perusopetuksen ja kuntien yleisen kulttuuritoimen laskennalliset
perusteet.

Uuden jérjestelm@n mukaan peruspalvelujen laskennallisia kustannuksia koskee
yksi yhteinen ikaryhmitys. Jarjestelmaan sovelletaan ikaryhmityksen lisédksi seu-
raavia kriteereitd: sairastavuus, tyottdmyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys,
asukastiheys, saaristoisuus ja koulutustausta.

Laskennallisen osan valtionosuus saadaan vahentdamalld kuntakohtaisesta lasken-
nallisten kustannusten yhteismaarastd kunnan omarahoitusosuus, joka on kaikille
kunnille asukasta kohti yhtd suuri. Taman liséksi kunnalle myonnetdan valtion-
osuutta kolmen lisdosan perusteella. Lisdosissa ei ole omarahoitusosuutta. Lisa-
osia ovat syrjaisyys, tydpaikkaomavaraisuus ja saamelaisuus.

Koskella Tl valtionosuuksien arvioidaan vuonna 2019 olevan 7 337 000 euroa.

TOIMINTAKULUT

Palkkamé&ararahat on laskettu korottamalla vuoden 2018 kesakuun palkkoja 2,5 pro-
sentilla (lisdttynd vain kokemus-/palvelulisistd johtuvilla korotuksilla) seka véhenta-
malla kiky-sopimuksen mukaisesti lomarahoja 30 prosentilla.

Vuoden 2019 ulkoiset toimintakulut ovat 17 728 862 euroa, mikd on 4,3 % enemmaén
kuin vuoden 2018 talousarviossa ja 6,2 prosenttia enemman kuin vuoden 2017 tilin-
paéatoksessa. Asiakaspalveluiden ostot kunnilta ja kuntayhtymiltd on budjetoitu palve-
lun tuottajilta saatujen esitysten mukaan.
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TOIMINTAKATE

Tuloslaskelman vilituloksena toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttétalouskuluista j&3
verotuloilla ja valtionosuuksilla katettavaksi. Kuntien toiminnassa ainoastaan liikelai-
tosten toimintakatteet ovat yleensa positiivisia.

Kosken T! kunnan vuoden 2019 talousarviossa toimintakate on -14 539 564 euroa,
joka on 4,1 % enemman kuin vuoden 2018 talousarviossa.

VUOSIKATE

Vuosikate on kunnan kokonaisrahoitusta kuvaava vilitulos. Vuosikate iimoittaa riit-
taako kunnan tulorahoitus kattamaan toimintakulut ja pitkdvaikutteisista tuotannonte-
kijoisté aiheutuneet kulut eli kdyttdomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot.

Vuoden 2019 talousarvion vuosikate on 226 136 euroa. Suunnitelman mukaiset
poistot ovat 688 500 euroa. Vuosikate kattaa suunnitelman mukaisista poistoista
32,84 %:a.

TILIKAUDEN TULOS JA YLI-/ALIJAAMA

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus. Tilikauden tu-
los talousarviovuonna 2019 on -462 364 euroa.

Tilikauden tuloksen jélkeen esitetdén poistoeron, vapaaehtoisten varausten ja rahas-
tojen muutokset. Poistoeron véhennys 40 206 € on koulukeskuksen laajennus- ja
saneeraustydn, vanhusten vuokratalon sek& paivékodin rakentamisen investointiva-
rauksen poistoeron purkamista. Talousarviokauden alijagama on -422 158 euroa. Ali-
jaama katetaan edellisten vuosien ylijdamasta.

RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma on osa kunnan talousarviota ja tilinpaatdstd. Rahoituslaskelmalla
osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen investointien nettokas-
savirta on ylijgdmainen tai alijadmainen. Rahoitustoiminnan kassavirralla osoitetaan,
miten alijadméinen nettokassavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijaama on
kaytetty rahoitusaseman muuttamiseen.

Vuoden 2019 talousarviossa varsinaisen toiminnan nettokassavirta (tulorahoitus) on
226 136 euroa ja investointien rahavirta -950 800 euroa. Rahoitustoiminnan kassa-
varojen muutos ilman lainanottoa on 724 664 euroa alijagdmainen. Lisalainanottoon
on investointien toteuttamiseksi varauduttu 500.000 eurolla.

Suunnitelmavuosilla varaudutaan tarvittaessa maksutaksojen nostoon ja veroprosent-
tien tarkistuksiin investointimenojen kattamiseksi ja kassan riittdvyyden turvaamisek-
si.



Kunna

910301

910302

950102

950107

950104

920203

Tekiinen Jautaiunta

4. INVESTOINNIT

910102 Kunnanviraston irtaimisto

Monitoimitulostin

Sé&hkdinen asiointi

Maan hankinta

Kaavalonttien lisdalueet ja tiealueet
Maan myynti

Myydéan 3 pientalotonttia / vuosi

Hyvinvointilautakunta

Jaddnhoitokone
Jadanhoitokoneen uusiminen

TA2019 TS 2020 TS2021 TS 2022
-15 000
-25 000 -15 000
-50 000  -50 000 -50 000
10 000 10 000 10 000

- s as
. 55000 -

Hevonlinna

Hevonlinnan ulkoilualueen jatkokehittdminen -20 000
Edellytyksend avustustulo hankkeelle

Liikunta-alueet

Luistelukentén pintarakenteen uusinta (hiekkatekonurmi 1800 m  _gg 000
Edellytyksené avustulo hankkeelle 20 000

Jos avustusta ei mybnnetd->méérdraha on 40 000 €

Keskustan kuntoradan valaistuksen uusiminen (1,8 km/50 valaisinta)

L3
i

Palvelutalon kiint. rakenteet ja laitteet

Pysékdintialueen laajentaminen

-18 000

-80 000
60 000

-28 000

-10 000
930101 Talolan koulun rakennus
Energiansééstémuutoksia (valaistus ja ilmanvaihto) -15 000
Ikkarmé&en julkisivukorjaus (ovet, ikkunat ja julkivisivu) -10 000
930301 Koulukeskuksen rakennus
Teknisen ty6n purunpoistolaitteisto -40 000
Jétekatos -15 000
Lampdsuojakalvot (eteldseind) -15 000
Palo-ovien automaattiset suljinlaitteistot -15 000
limanvaihtolaitteiston péivitys -100 000
Vesikattojen huoltomaalaus (800 m2) -15 000
Aurinkos&hkdjérjestelma -30 000
Aurinkoséhkdjérjestelmén valtionavustus 4 000
Péaésisdénkéaynnin katos -20 000
Pihavéylien asfaltointi -50 000
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930302

960102

960103

960105

960106

960111

960115

960201

960202

960203

TA 2019

TS 2020

TS 2021

TS 2022

Koulukeskuksen irtaimisto (sivistysltk)

Koulukalusteet -20 000
Yhdistystalo

Ikkunoiden ja ovien uusiminen

Pihan p&allystys (1100 m2)

Ulkomaalaus ( katto ja ulkoseinét)

Paloasema

Uudisrakennuksen rakentaminen (pel.laitoksen vuokra / takaisin -500 000
Palosuojelurahaston rakennushankeavustus

Vanhusten vuokratalo

Suutarintien rivitalon purku -30 000
Rivitalon uudisrakentaminen

Vuokratalo Kasperinkulma

Vuokratalo Kasperinkulman pihan asfaltointi 950 m2 x 12,00 €m2

Liipolan sauna

Liipolanjarven lansipuolen laskuojan muutos -15 000

ELY:n avustus laskuojan muutokseen (50 % kustannuksista) 7 500
Pédivdkoti Naavatassu

Jaédhdytyslaitteisto

Rakennuskaavatiet

Paallystamistyot:

Museokaari(eteld) 990 m2 -15 000
Vienolantien p&éllystdminen 1200 m2 * 12 € /m2 -15 000
Tehtaantie p&éllystdminen 1980 m2 x 12,00 € m2

Isotalontien p&éllystdminen 400 m2 * 12 € /m2

Isokuovintien pééllystdminen (2500 m*12 €/m2) -30 000
Katujen rakentaminen:

Ritarin alueen tiesté (200 m * 500 €m) -20 000
Kevyenliikenteenvéyld [suunnittelu 2019 ja rakentaminen 2020(keskusta/10-
Kevyenliikenteenvéyld, valtion avustus

Teiden valaistus

Vinarintien katuvalaistuksen uusinta -15 000
Vienolantien katuvalaistuksen uusinta -7 000
Museokaari(eteld) katuvalaistuksen uusinta -6 300
Viérjérintien katuvalaistuksen uusinta

Isotalontien, Pappilantien, Hakapolun, Mestarintien katuvalaistuksen uusinta
Sahatien alueen katuvalaistuksen rakentaminen

Nurmitien katuvalaistuksen uusinta

Tuimalantien ja Jokimetséntien katuvalaistuksen uusinta

Yleiset alueet

Myillyrannan valaistus

-35 000

-25 000

-800 000
220 000

-15 000

-25 000
-5 000

-90 000
-20 000
2 000

-5 000
~-30 000
-18 000

-4 000

-20 000

-45 000

-500 000
50 000

-45 000

-15 000

-350 000
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TA2019 TS2020 TS2021 TS 2022

960301 Vedenjakeluverkko

Vesijohtoverkoston laajentaminen 15000 -15 000 -15 000

Ritarin alueen vesijohdon rakentami -15000 -10 000

Sahan alueen vesijohdon rakentaminen -35 000

Partela,rengaslinjan rakentaminen 110 mm, 7 km X

Runkolinjoissa olevien sulkuventtiilien uusinta ja huuhtelupostien rakentamin 50000 -10 000
960401 Viemdriverkko

Viemériverkon laajentaminen 15000 -15 000 -15 000

Ritarin alueen viemdrin rakentaminen 15000 -15 000

Sahan alueen viemérin rakentaminen -70 000
960402 Jateveden puhdistamo

Jétevedenpuhdistamon peruskorjaus / laajennussuunnitelmien laatiminen -20 000

Jarevea

annithd -700 000
960409 Haja-asutusalueen viemardinti

Johtoverkon rakentaminen -40 000
960501 Varikko

Ruohonleikkuri -15 000

Matonpesupaikan katos -20 000

Vesikaton kunnostus -40 000

(hteensd Netto € Mg, =835 800 =3500

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investointimenot -988 300 -1 575 000 -1 743 000 -350 000
Tulot 37500 292000 64 000 0
Netto ; -950 800 -1 283 000 -1 679 000 -350 000
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5.

Tehtdvaalue:

Toimielin:

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

2011 Vaalit
Keskusvaalilautakunta

Toiminta-ajatus:

Henkilosto:

Keskusvaalilautakunnan tehtdvéna on kunnallisvaalien, valtiollisten vaalien ja EU-
vaalien seka kansanaanestyksen jarjestdminen. Varsinaisen vaalipéivan dénestyksen
jarjestelyisté vastaa kutakin vaalia varten erikseen valittu vaalilautakunta ja palvelu-
keskuksen sek& Hoitokoti Niittykukan laitosdénestyksestd sekd kotidénestyksesti
vaalitoimikunta. Kosken Tl kunta on yhtena aénestysalueena

Keskusvaalilautakunta ottaa itselleen sihteerin ja valitsee ennakko&énestyksen vaali-
toimitsijoina toimivat. Ennakko&anestyspaikassa tulee olla samanaikaisesti vahintaan
kaksi vaalitoimitsijaa, mikd merkitsee sitd, ettd vaalitoimitsijoita on oltava vahintaan
kolme.

Toimitilat ja muut resurssit:

Vuonna 2019 kevaalla toimitetaan eduskunta- ja europarlamenttivaalit. Mahdollisesti
europarlamenttivaalien kanssa samanaikaisesti toimitetaan maakuntavaalit.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite (KV) Tavoitetaso

Vaalit toimitetaan virheettomasti. Ei vaalien lainmukaisuuteen vaikuttavia virheita.

Talous- ja tunnusluvut:

Muutos%

Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438113| 6920000| 7410000 7,1
Aénioikeutetut 1982 2010 1907 -5,1
201100 Vaalit

Toimintatuotot 0 22 600 17 300 -23,5
Toimintakulut -11. 300 -25 210 -26 973 7,0
Toimintakate -11 300 -2 610 9673 270,6
Sisaiset/vyorytysmenot -230 -30 -494 1546,7
Huomioitavat kustannukset -11 530 -2 640 -10 167 285,1
Kustannukset euroa/asukas -4,87 -1,09 -4,31 293,9
Prosenttia verotuloista 0,16 0,04 0,14 259,6
Euroa/adnioikeutettu -5,82 -1,31 -5,33 305,9
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Tehtavaalue:
Toimielin:

Toiminta-ajatus:

2021 Kunnanvaltuusto
Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston tehtdvana on kuntalaissa valtuustolle maaratyt tehtavat ja muut

itsehallintoon liittyvat tehtévat.

Henkilosto: 9.4.2017 toimitetuilla kunnallisvaaleilla valitun valtuuston paikkajako on seuraava:
Suomen Keskusta r.p. 12 paikkaa, Kansallinen Kokoomus r.p. 5 paikkaa, Suomen
Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 3 paikkaa ja Vihrea liitto r.p. 1 paikka.
Valtuuston toimikausi on 1.6.2017 - 31.5.2021.

Toimitilat ja muut resurssit:

Kunnantalolla olevat toimitilat ovat riittdvat ja ajanmukaiset.

Talous- ja tunnusluvut:

Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438113| 7410000 7410000 0,0
Kokoukset 7 7 7 0,0
202100 Kunnanvaltuusto
Toimintakulut -25 868 -25 256 -24 885 -1,5
Toimintakate -25 868 -25 256 -24 885 -1,6
Sisaiset/vyorytysmenot -13 847 -13748 -12 780 -7,0
Huomioitavat kustannukset -39 715 -39 004 -37 665 -3.4
Kustannukset euroa/asukas -16,78 -16,16 -15,97 -1,2
Prosenttia verotuloista 0,53 0,53 0,51 -3,4
Euroa/kokous -5 674 -5 572 -5 381 -3,4
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Tehtiavaalue:

Toimielin:

2031 Tarkastustoimi
Tarkastuslautakunta

Toiminta-ajatus:

Henkildosto: Tarkastuslautakuntaan

Kunnan omaehtoisesta ulkoisesta valvonnasta
valitsemat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

vastaavat kunnanvaltuuston

Tarkastuslautakunta vastaa hallinnon ja talouden tarkastamisen jarjestamisestd seka
arvioinnista, ovatko kunnanvaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet.

Kunnanvaltuuston valitsema tilintarkastaja tarkastaa vastaavasti kunnan kunkin
tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen.

kuuluu 5 jasenta. Valtuustokaudelle 2017-2020
kunnanvaltuusto on antanut tilintarkastajan tehtdvat BDO Audiator Oy:lle
hoidettavaksi.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:
Tavoite (KV) Tavoitetaso

Tarkastuslautakunnan keskeisené
tavoitteena on selvittaa, onko kuntaa
johdettu valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
mukaisesti. Lisaksi lautakunnan on
huolehdittava siitd, etta tilintarkastusta
varten on tarpeelliset voimavarat, jotka
mahdollistavat tilintarkastuksen
suorittamisen hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti.

Johtavien viranhaltijoiden haastattelut,
tutustuminen kunnan keskeisiin toimintoihin,
poytakirjojen seuranta,

tilintarkastajan tarkastuskaynnit

Talous ja tunnusluvut:

Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438113| 6920000| 7410000 7,1
203100 Tarkastustoimi
Toimintakulut -9 541 -10 650 -11 410 7,1
Toimintakate -9 541 -10 650 -11 410 7,1
Sisaiset/vyorytysmenot -196
Huomioitavat kustannukset -9 541 -10 650 -11 606 9,0
Kustannukset euroa/asukas -4,0 -4.4 -4,9 11,5
Prosenttia verotuloista 0,13 0,15 0,16 1,8
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2042 Keskushallinto
Kunnanhallitus

Tehtdvaalue:
Toimielin:

Toiminta-ajatus:

Kunnanhallitus johtaa kunnan taloutta ja hallintoa taloudellisesti ja tehokkaasti ja kan-
taa paavastuun kunnan kehittdmistoiminnasta. Kunnanhallitus toimii seudullisen yh-
teistyon edistéjéna ja tietoyhteiskunnan valmiuksien kehittdjana. Kunnanhallituksen
tehtdvana on vaikuttaa kuntayhdyskuntaan kunnan jasenten edut huomioon ottaen
sekd ohjata ja johtaa kunnan organisaatiota niin, ettd kunnanvaltuuston strategiset- ja
palvelutavoitteet saavutetaan.

Henkilosto: Kunnanjohtaja

Talouspaallikkd

Toimistosihteeri 50 %

Toimistosihteeri 60 %

Palkkasihteeri
Toimistosihteeri-arkistonhoitaja
Ravinto- ja puhdistuspalvelujen ohjaaja
Keittiopaallikkd

Kokki
Ravitsemustyontekija
Kouluhuoltaja
Laitoshuoltaja
Tybpajaochjaaja

NOTN B

Toimitilat ja muut resurssit:

Henkilostérakenne on muuttunut, koska 50 % hallintojohtajaa ei vuodesta 2017 ole

ollut.
Toimistosihteeri 60 % maaraaikaisena.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite(KV) Tavoitetaso

Tydllisyyden hoito yhteisty0ssé sosiaa-
litoimen kanssa.

Sahkoisten palvelujen ja lomakkeiden
lisddminen.

Valitun kuntarakennestrategian nou-

dattaminen.

Yhteistydmahdollisuuksien kehittdmi-
nen rakenne —uudistusten yhteydessa.

Kunnan tydmarkkinatuen maksuosuus
pysyy kohtuullisena.

Painopiste muuttuu sahkéisiin palvelui-
hin. Selvitetddn mahdollisuutta ottaa
kayttoon sdhkdinen asiahallintajarjestel-
ma ja arkistointi siten, ettd muutos huo-
mioitaisiin 2020 talousarviossa.

Rakennemuutoksissa vaikutetaan siihen,
ettd lahipalvelut sailyvat kunnassa. Hy-
vaksytaan paivitetty kuntastrategia.

Selvitetdan yhteistydmahdollisuuksia
I&hikuntien ja toimijoiden kanssa.

16




Osaava ja palvelukykyinen henkilosto

Yritysneuvonnan ja -koulutuksen edel-
leen kehittaminen ja vakiinnuttaminen.

Ravitsemuspalvelujen tuottaminen
kaikille palveluryhmille.

Puhdistuspalvelut ylldpitaa kiinteistdjen
kuntoa ja luo puhtaat toimitilat.

Rapu —yksikdssa tyon kokonaisuuden
kehittdminen tydyksikkdsidonnaisuu-

Ty6hyvinvointi ja asiakastyytyvaisyys
hyvalla tasolla. Varmistetaan kunnan
toimintakyky rakenteellisessa murrosvai-
heessa.

Tuloksellisen, taloudellisen ja vaikuttavan
toimintamallin kehittdminen yhteistyossa
l&hikuntien kanssa.

Kotimaisten ja lahialueiden tuotteiden
kayttdminen. Taloudellisen toiminnan
tehostaminen.

Taloudellisuus ja ymparistdystavallisyys
huomioidaan.

Rapu —yksikdssa tyonkierto eri toimin-
tayksikoiden valilla.

den vahentaminen.

Talous- ja tunnusluvut:

Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA/TA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438113 6 920 000 7 410 000 71
204200 Keskushallinto
Toimintatuotot 92 184 111 160 105 600 -5,0
Toimintakulut -1692134| -1745825| -1816797 4.1
Toimintakate -1599950| -1634665| -1711197 4,7
Sisaiset/vyorytystulot 1210 837 1258 021 1283150 2,0
Sisaiset/vybrytysmenot -221 132 -259 939 -254 294 -2,2
Poistot -6 459 -17 837 -14 600 -18,1
Huomioitavat kustannukset -616 704 -654 420 -696 941 6,5
Kustannukset euroa/asukas -260,5 -271,2 -295,4 8,9
Prosenttia verotuloista 8,29 9,46 9,41 -0,5
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Muutos%

Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA/TA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438 113 6 920 000 7 410 000 7.1
4345 Ravintopalvelu
Toimintatuotot 21625 17 000 21 500 26,5
Toimintakulut -611 313 -622 466 -652 382 4,8
Toimintakate -589 688 -605 466 -630 882 42
Sisaiset/vyorytystulot 687 030 710 916 737 419 3,7
Sisaiset/vydrytysmenot -91 416 -101 789 -103 217 1,4
Huomioitavat kustannukset 5926 3 661 3 320 -9,3
Kustannukset euroa/asukas 2,5 1,5 1,4 -7.2
Prosenttia verotuloista -0,08 -0,05 -0,04 -15,3
Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA/TA
Asukasluku 2367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438 113 6 920 000 7410 000 7.1
Puhdistuspalvelut; Talola,
Koulukeskus, Muut rakennukset
Toimintakulut -249 281 -254 654 -255 890 0,5
Toimintakate -249 281 -254 654 -255 890 0,5
Sisaiset/vydrytystulot 262 575 269 758 270 100 0,1
Sisdiset/vybrytysmenot -14 394 -16 239 -15 224 -6,3
Huomioitavat kustannukset -1100 -1135 -1014 -10,7
Kustannukset euroa/asukas -0,5 -0,5 -0,4 -8,6
Prosenttia verotuloista 0,01 0,02 0,01 -16,6
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Tehtidvaalue: 2071 Hallinto/Sosiaalilautakunta

Toimielin:

Sosiaalilautakunta

Toiminta-ajatus:

Henkilosto:

Sosiaalitoimen  toiminta-ajatuksena on  jarjestdd kuntalaisille tarpeelliset
sosiaalihuollon palvelut tehokkaasti ja taloudellisesti seka yllapitda tarvittavaa
sosiaalitoimeen liittyvaa yhteistoimintaa terveydenhuoltoalan yhteis6ihin.

Kosken Tl kunnan sosiaali- ja terveystoimi jaetaan kahteen osaan:
¢ sosiaalipalveluihin ja
s terveyspalveluihin.

Harkadtien sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistoiminta-alue aloitti toimintansa
1.1.2013. Yhteis-toiminta-alue jarjestdd Kosken Tl kunnan perusterveydenhuollon
palvelut, mielenterveys- ja péaihdepalvelut sekd perheneuvolan ja ikdneuvolan
palvelut. Yhteistoiminta-alueen sopimus on voimassa 31.12.2019 saakka.
Erikoissairaanhoidon palvelut jarjestetddn Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
kautta.

Sosiaalipalvelut kunta tuottaa p&dosin itse (erityishuollon, mielenterveys- ja
paihdepalveluita, erdité lastensuojelun laitospalveluita seké yksityistd ikdantyneiden
palvelutoimintaa lukuun ottamatta). Sosiaalitydn tehtavana on tukea yksilditd, perheita
ja yhteisdja selviytymaan ongelmistaan ja lievittimaan niiden aiheuttamaa ahdistusta.
Sosiaalityota tehddan antamalla neuvontaa ja ohjausta, selvittdmalla asiakkaiden
kanssa heiddn ongelmiaan sekd jarjestdmalld muita tarvittavia tukitoimia, jotka
ylldpitavat ja edistdvat yksilon ja perheen turvallisuutta ja suoriutumista seka
yhteisdjen toimivuutta.

Kunnan sosiaalipalveluiden painopistealueena vuonna 2019 on oman toiminnan ja
toimivien kaytantojen kehittdminen huomioon ottaen toimintaymparistdssa tapahtuvat
rakenteelliset muutokset. Sote-uudistuksen aikataulun venyminen tarkoittaa nailla
nakymin sitd, ettd vastuu sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta siirtyy kunnilta
18 uudelle maakunnalle vuoden 2021 alussa.

Varsinais-Suomen keskitetty asiakas- ja palveluohjaushanke KomPAssi on ollut osa
Sosiaali- ja terveysministerion “Kehitetddn ikdihmisten kotihoitoa ja vahvistetaan
kaikenikaisten omais-hoitoa” - karkihanketta. KomPAssi-hankkeen kuntien valinen
hallinnointisopimus sekd hankkeen rahoitus STM:Itd paattyy 30.11.2018. Varsinais-
Suomen Sote-johtajakokous on esittdnyt 6.9.2018 hankkeen hallinnointisopimuksen
jatkamista ajalle 1.12.2018 — 31.12.2020. Kehittdmistydssad huomioidaan jatkossa
mahdollisuudet laajentaa asiakas- ja palvelunohjausmallia ja —jérjesteimaa myos
muiden vaestéryhmien kuin ikdantyneiden ohjaukseen.

Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma LAPE on myds paattymassa vuoden 2018
lopussa. SOTE-uudistuksen siirtyessa LAPE-muutostydn toiminta jatkuu osin vuoden
2019 aikana. Tarkemmat suunnitelmat toiminnan jatkosta valmistuvat lokakuussa
2018.

Sosiaalijohtaja 50 %
Toimistosihteeri 60 %
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Toimitilat ja muut resurssit:

Sosiaalitoimen hallinnon toimitilat sijaitsevat kunnantalon yhteydessa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite (KV)

Tavoitetaso

Sosiaali- ja terveydenhuollon

Kanta sosiaalihuollon asiakastiedon

|&hipalveluiden turvaaminen kuntalaisilte.

arkiston kayttéénottoon valmistautuminen.

Oman toiminnan ja toimivien kaytantdjen
kehittdminen huomioon ottaen
toimintaymparistossa tapahtuvat
rakenteelliset muutokset.

Asiakastiedon kirjaamiskaytantoja
kehitetdan Kanta-palvelun vaatimukset

huomioiden.
Talous- ja tunnusluvut:

Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA/TA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438 113 6 920 000 7410000 7.1
207100 Sosiaalilautakunta/Hallinto
Toimintatuotot 4074 0 0 0,0
Toimintakulut -78 553 -89 176 -83 824 -6,0
Toimintakate -74 479 -89 176 -83 824 -6,0
Sisdiset/vyorytystulot 14 029 11 319 11 635 2,8
Sisaiset/vyorytysmenot -7 939 -8 259 -7 515 -9,0
Huomioitavat kustannukset -68 389 -86 116 -79704 -7,4
Kustannukset euroa/asukas -28,9 -35,7 -33,8 -5,3
Prosenttia verotuloista 0,92 1,24 1,08 -13,6
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Tehtavaalue: 2073 lkaantyvien hoito

Toimielin:

Sosiaalilautakunta

Toiminta-ajatus:

Henkilosto:

Vanhustydn tavoitteena on, ettd mahdolisimman moni ikdihminen voi elaa
itsendisesti omassa kodissaan ja tutussa, turvallisessa sekd viihtyisdssa
ymparistéssd. Kunnan toiminnalla tuetaan ikdihmisten toimintakyvyn ylidpitamista ja
sen myotd omatoimisuuden sdilymistd mahdollisimman pitkddn. Ikdihmisille
suunnattujen palvelujen jarjestdmisessa otetaan huomioon ikdihmisten seki heidan
omaistensa tai ldheistensa toivomukset ja tarpeet.

Kunta tukee omassa kodissa asumista kotipalvelulla seka tukipalveluilla, joita ovat
ateria-, turva-, kuljetus-, sauna- ja pyykkipalvelut. Turvapuhelinpalveluita tuotetaan
yhteistyGssd yksityisten palveluntarjoajien kanssa. Kotipalvelun antama hoito
perustuu yksil6lliseen hoito- ja palvelusuunnitelmaan. Hoitoa arvioidaan sannéllisesti
kotikdyntien yhteydessd ja suunnitelmaa paivitetddn tarvittaessa. Kotona asuvaa
ikaihmistd hoitavaa omaista tai laheistd tuetaan omaishoidon tukea maksamalla.
Omaishoidon tuen maksamisella pyritddn vahentdmé&in tehostetun palveluasumisen
tarvetta.

Kun ikdihmisen toimintakyky on heikentynyt siind mé&érin, etté hén ei selviydy omassa
kodissaan tukitoimien turvin, hénelld on mahdollisuus asumiseen ja hoivaan
perhehoidossa, tai toimintakykya ylldpitdvaan ja kodinomaiseen palveluasumiseen
vanhusten palvelukeskuksessa. Palvelukeskuksessa toimii tavallinen tehostetun
palveluasumisen osasto ja dementiayksikkd. Paétdksen palveluasumisesta tekee
moniammatillinen SAS-ryhma. Lisdksi palvelukeskus tarjoaa kotona asuville
ikéihmisille intervallihoitoa, paivatoimintaa ja toimii kotona asuvien ikaihmisten
tukipalvelukeskuksena. Intervallihoidon yhten& tavoitteena on helpottaa ikdihmisten
siitymistd  terveyskeskushoidosta kotiin ja ndin mahdollisesti Iyhentas
terveyskeskuksessa tapahtuvaa kotiutumisen odottamista.

Varsinais-Suomessa toimineen KomPAssi-hankkeen tavoitteena oli maakunnan
idkkaiden asukkaiden palveluohjauksen ja —neuvonnan jarjestdminen keskitetysti
yhtenéisin menetelmin ja kriteerein. Tavoitteiden saavuttamiseksi Varsinais-Suomen
kunnat ovat ottamassa kotihoidossa ja ympérivuorokautisessa hoidossa kayttoon
uuden ty6valineen, RAlsoft-menetelmén, toimintakyvyn ja terveyden seké hoidon ja
laadun vaikuttavuuden mittaamiseen. Kosken T| kunnassa RAlsoft-menetelma
otetaan kayttéon kotihoidossa vuoden 2019 aikana.

Sosiaaliohjaaja 50 %

Palvelukeskus Vastaava sairaanhoitaja 1
Sairaanhoitaja 2
Perushoitaja/lahihoitaja 9
Lahihoitaja (dementiayks.) 3
Hoitoapulainen 5
1
1

Kylvettaja

Toiminnanohjaaja

Pesulatydntekija 1

Laitosmies (osa-aikainen) 0,5
Kotipalvelu Vastaava sairaanhoitaja 1 (esitys)

Kodinhoitaja 10

(joista yhden kodinhoitajan
tyOajasta 40 % kuntoutusohjaajan tydparina)
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Toimitilat ja muut resurssit:

Palveluasuminen:

- vanhusten palvelukeskuksessa on 29 tehostetun palveluasumisen asuntoa
vakituiseen asumiseen ja 2 intervallikdyttoon. Dementiayksikdsséd on 5 tehostetun
palveluasumisen asuntoa vakituiseen kayttoon

- tarvittaessa ostetaan tehostetun palveluasumisen paikkoja yksityisilta
palveluntuottajilta (8-10)

Péivatoiminta:
- tarvittavat tilat vanhusten palvelukeskuksen alakerrassa
- toimii 3 pdivana viikossa, 4 - 5 asiakasta kerrallaan

Kotipalvelu:

- kotipalvelu toimii paivittdin klo 7.00-21.00 sdanndllisen ja tilapdisen kotipalvelun
asiakkaille

- tukipalveluina voi saada ateria-, kuljetus-, sauna- ja pyykkipalvelua.
Turvapuhelinpalveluita tuotetaan yhteistydsséa yksityisten palveluntuottajien kanssa.
- kotipalvelu tekee yhteistydta Harkatien yhteistoiminta-alueen palveluksessa olevien
koti-sairaanhoitajien kanssa.

- kotipalveluun esitetdén kasvaneen asiakasmaaran ja ty6 organisoinnin takia
vastaavan sairaanhoitajan palkkaamista.

Omaishoidon tuki:

- maksetaan noin 20 omaiselle

- omaishoitajille jarjestetdan lain edellyttdmat vapaapaivat joko intervallihoitona,
paivatoimintana tai kotipalveluna hoidettavalle

- sosiaalilautakunta on paattanyt, ettd kunnan jérjestamistd omaishoitajien
lakisaateisista vapaapaivistd ei peritd asiakasmaksua.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite (KV) Tavoitetaso

Ikdantyvien hoidon kehittaminen. Otetaan kayttdon RAlsoft-menetelma
kotihoidossa vuoden 2019 aikana.
Jatketaan osallistumista KomPAssi-
hanketta seuraavaan maakunnalliseen

yhteistyohon.
Ikéihmisten toimintakyvyn ja kotona Kuntouttavan tydotteen ja aktiivisen
asumisen tukeminen. varhaisen tuen kayttdminen.

22



Talous- ja tunnusluvut:

Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438 113 6 920 000 7 410000 7,1
207300 Ikaantyvien hoito
Toimintatuotot 805 326 694 135 770 600 11,0
Toimintakulut -2159472| -2200383| -2437679 10,8
Toimintakate -1354 146 -1506248| -1667 079 10,7
Sisdiset/vyorytystulot 35145 36 033 40 910 13,5
Sisdiset/vyorytysmenot -336 062 -344 072 -359 032 4,3
Poistot -111 681 -107 931 -104 000 -3,6
Huomioitavat kustannukset -1766744| -1922218| -2089 201 8,7
Kustannukset euroa/asukas -746,4 -796,6 -885,6 11,2
Prosenttia verotuloista 23,75 27,78 28,19 1,5

Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438113 6 920 000 7 410 000 7.1
Hoitopaivia 13 309 12735 13 581 6,6
207320 lIkadntyvien palvelukeskus
(vastuualue)
Toimintatuotot 464 251 462 135 465 600 0,7
Toimintakulut -1325796| -1412565| -1433546 1,5
Toimintakate -861 545 -950 430 -967 946 1,8
Sisaiset/vyorytystulot 35145 36 033 40 910 13,5
Sisaiset/vybrytysmenot -226 810 -234 922 -239 358 1,9
Poistot -108 920 -105 458 -103 000 -2,3
Huomioitavat kustannukset -1162130| -1254777| -1269 394 1,2
Kustannukset euroa/asukas -491,0 -520,0 -538,1 3,5
Prosenttia verotuloista 15,62 18,13 17,13 -5,5
Euroa/hoitopaiva -87,32 -98,53 -93,47 -5,1
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Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438 113 6 920 000 7 410 000 7.1
Asiakaspalvelutunteja 11085 10 831 10617 -2,0
7301 Kodinhoitoapu
(kustannuspaikka)
Toimintatuotot 84 492 86 000 100 000 16,3
Toimintakulut -497 552 -517 773 -582 503 12,5
Toimintakate -413 060 -431 773 -482 503 11,7
Sisdiset/vy0rytysmenot -15 115 -15 268 -15 939 44
Poistot -2 760 -2 473 -1 000 -59,6
Huomioitavat kustannukset -430 935 -449 514 -499 442 11,1
Kustannukset euroa/asukas -182,1 -186,3 -211,7 13,7
Prosenttia verotuloista 5,79 6,50 6,74 3,8
Euroa/asiakaspalvelutunti -38,88 -41,50 -47,04 13,3

Tehtavaalue:
Toimielin:

2074 Vammaishuolto
Sosiaalilautakunta

Toiminta-ajatus:

Vammaishuollon tarkoituksena on edistdd vammaisen henkilén mahdollisuuksia elds
ja toimia muiden kanssa yhdenvertaisena yhteiskunnan jisenend. Lisdksi
vammaishuolto pyrkii ehkdisemaan sekd poistamaan vammaisuuden aiheuttamia
esteitd ja haittoja. Tavoitteena on turvata kunnan asukkaille taloudellisesta ja
sosiaalisesta asemasta riippumatta vammaispalvelulain mukaiset palvelut. Toiminnan
painopisteitd ovat vammaisten henkildiden osallistumisen esteiden poistaminen,
palvelut ja kuntoutus. Vammaishuollossa palvelusuunnitelmien kautta toteutetaan
subjektiivisia oikeuksia mahdollisimman vaikuttavasti, asiakaslahtdisesti ja
taloudellisesti.

Vammaispalvelulainsdddannén mukaan palvelut ja tukitoimet jaetaan kunnan
erityisen jarjestdmisvelvollisuuden ja kunnan yleisen jarjestamisvelvollisuuden alaisiin
palveluihin ja tukitoimiin. Erityisid jarjestamisvelvollisuuden alaisia palveluja ja
tukitoimia  ovat  vammaispalvelulaissa  kuljetuspalvelut, palveluasuminen,
paivatoiminta, henkildkohtainen apu, asunnon muutos-tyt sekd asuntoon kuuluvat
vélineet ja laitteet. Osa vammaispalvelulain tarkoittamista palveluista ja tukitoimista
on ns. maardrahasidonnaisia palveluja tai tukitoimia, joihin kunnalla on yleinen
jarjestamisvelvollisuus. Ns. maardrahasidonnaisia palveluja jérjestetddn kunnan
varaamien méaérdrahojen edellyttdmassa ja mahdollistamassa laajuudessa. Kunnalla
on talléin palveluiden jarjestédmiseen yleinen jarjestdmisvelvollisuus.

Vammaispalvelulain mukaisten henkilokuljetusten hankintaa ollaan kilpailuttamassa

yhteis-hankintana. Hankintapaatoksen mukainen palveluiden hankinta on tavoitteena
aloittaa vuoden 2019 alussa.
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Henkilosto:

Vammaishuollon palveluita ostetaan mm. Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin ky:Ita
(KTO), Salon ja Loimaan kaupungilta, Liedon kunnalta sekd yksityisiltd
palveluntuottajilta.

Vammaishuollon valtuustotasoinen tehtdvaalue koostuu kustannuspaikoista

- kehitysvammalaitokset

- kehitysvammaisten tyotoiminta

- kuntouttava péaivatoiminta (kuntoutusohjaaja Harkatien yhteistoiminta-alueen
kautta vuoden 2013 alusta)

- kehitysvammaisten asumispalvelut

- vammaishuolto

Lastensuojelun sosiaalityontekija
Sosiaaliohjaaja

10 %
20 %

Toimitilat ja muut resurssit:

Asumis- ja tybtoimintapalvelut hankitaan ostopalveluina. Harkatien yhteistoiminta-
alueelle vuokrataan toimitiloja (kuntoutus).

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite (KV) Tavoitetaso

Vammaisten palvelut osallistumista
tukevia, omatoimisuuden yllapitamista
vahvistavia ja yksildlliset tarpeet
huomioon ottavia.

Asiakastyytyvaisyyden séilyttdminen
organisaation murroksessa.

Palvelutarve, palvelusuunnitelma ja
paatoksenteko toteutetaan lain
edellyttdmissa maaraajoissa

Palveluiden saatavuus turvataan.

Talous- ja tunnusluvut:

Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438113 6920000| 7410000 7,1
207400 Vammaishuolto
Toimintatuotot O 886 3500 11 000 2143
Toimintakulut -842 363 -757 974 -881 060 16,2
Toimintakate -832 477 -754 474 -870 060 15,3
Sisaiset/vyOrytysmenot -893 -828 -910 9,9
Huomioitavat kustannukset -833 370 -755 302 -870 970 15,3
Kustannukset euroa/asukas -352,1 -313,0 -369,2 18,0
Prosenttia verotuloista 11,20 10,91 11,75 7,7
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Tehtavaalue: 2075 Muut sosiaalipalvelut

Toimielin:

Sosiaalilautakunta

Toiminta-ajatus:

Paihdepalvelut:

Paihdepalvelut on hankittu vuoden 2013 alusta lukien ostopalveluna Héarkatien
sosiaali- ja terveyspalveluista.

Toimeentulotuki:

Toimeentulotuki on viimesijainen toimeentuloturvan muoto tilanteissa, joissa henkildn
tai perheen tulot ja varat eivat riitda véalttdmattomiin jokapaivaisiin menoihin.
Perustoimeentulotuki siirtyi Kelan tehtdvaksi vuoden 2017 alusta. Kunnan
maksettavaksi jddva toimeentulotuki on joko tdydentdvdd tai ehkéisevaa
toimeentulotukea.

Kunnan maksuosuus yli 300 péivda tyottomana olleiden passiivisesta
tydmarkkinatuesta on 50 % ja yli 1000 paivaa tyottémana olleiden osalta 70 %.

Kuntouttava péivatoiminta:

Mielenterveyspalvelut on hankittu vuoden 2013 alusta lukien ostopalveluna Harkéatien
sosiaali- ja terveyspalveluista. Matalan kynnyksen palvelut halutaan s&ilyttds
kunnassa l&hipalveluna. Kuntoutusohjaajan toimipiste sdilyy Koskella TI.
Mielenterveysasiakkaille jarjestetdan yhdistystalolla kahtena pé&ivdnd viikossa
paivatoimintaa. Ryhménvetéjana toimii kuntoutusohjaaja ja kotipalvelun kodinhoitaja
(40 % osuus).

Lasten- ja perheiden palvelut

Sosiaalitoimi tarjoaa lapsiperheille monenlaista apua ja tukea perheen eldmén
erilaisissa tilanteissa. Lasten ja perheiden sosiaalipalvelujen tavoitteena on, ettd
perheet selviytyvdat omin voimavaroin eri eldméntilanteissa, joten apua pyritdan
tarjoamaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Palvelujen tarkoituksena on
edistad ja yll&pitdd lasten, nuorten ja perheiden toimintakykyd, sosiaalista
hyvinvointia, turvallisuutta ja osallisuutta.

Perheohjaaja tekee sosiaalihuoltolain sekd lastensuojelulain mukaista perhe- ja
tukihenkilo-tyotd. Perhetydssé tuetaan vanhemmuutta, lasten kasvua ja kehitysta
perheen omassa toimintaympéristdssa. Perhetyon tavoitteena on tukea perhettd
selviytymaan itsenaisesti lasten hoidossa ja kasvatuksessa.

Lapsiperheiden kotipalvelu on sosiaalihuoltolain mukaista palvelua. Sen tavoitteena
on tukea perheitd arjen haasteissa ja ehkdistd ongelmien syntymista. Kotipalvelu
toteutetaan aina yhteistydssa perheen kanssa.

Lastensuojelun tarkoituksena on turvata lapsen oikeus turvalliseen ja virikkeelliseen
kasvu-ymparistoon, tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen seka erityiseen
suojeluun ja huolenpitoon. Lastensuojelutyéssad vaikutetaan yleisiin kasvuoloihin,
tuetaan vanhempia lasten kasvatuksessa sekd tehddan perhe- ja yksil6kohtaista
tyota. Tukitoimien tavoitteena on, ettéd lapset ja nuoret voisivat kasvaa ja kehitty4
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omissa kodeissaan. Lastensuojelun sosiaalityontekijd vastaa lastensuojelun ohella
sosiaalihuoltolain mukaisista paatoksista lapsiperheisiin liittyen.

Henkil6sto: Sosiaaliohjaaja 30 %
Lastensuojelun sosiaalitydntekija 70 %
Perheohjaaja
Perhetyontekija
Toimitilat ja muut resurssit:
Tyollistdmispalveluissa TYP-toimintaa (tydovoiman palvelukeskus) kehitettdan

yhteistydssa TE —palvelujen ja Kelan kanssa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite (KV)

Tavoitetaso

Lapsi- ja perhepalveluiden
kehittdminen.

Pitkaaikaistyottomien aktivointi
tyollistymista tukeviin toimenpiteisiin.

Pitkaaikaistyottdmien maara ei kasva
vuonna 2019 vuoden 2018 maaraan
verrattuna. Kunnan maksuosuus
pitkdaikais-tyottomien tydmarkkinatuesta ei
kasva vuonna 2019 vuoteen 2018
verrattuna.

Varhainen ja oikea-aikainen tuki
lasten- ja perheiden palveluissa.

Tuetaan tyontekijdiden osaamisen
kehittdmistd koulutusten kautta.
Osallistutaan Lupa auttaa! —hankkeen
toimintaan (LAPE).

Ty6tiimin ja verkoston avulla toteutetaan
perhelahtdisiad palveluja

Talous- ja tunnusluvut:

Muutos%

Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438 113 6 920 000 7 410 000 7.1
207500 Muut sosiaalipalvelut

Toimintatuotot 3 381 15 400 14 300 -7,1
Toimintakulut -765 551 -678 025 -604 048 -10,9
Toimintakate -762 170 -662 625 -589 748 -11,0
Sisaiset/vyorytysmenot -19 020 -15924 -14 807 -7,0
Huomioitavat kustannukset -781 190 -678 549 -604 555 -10,9
Kustannukset euroa/asukas -330,0 -281,2 -256,3 -8,9
Prosenttia verotuloista 10,50 9,81 8,16 -16,8
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Muutos%

Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438113 6920 000 7 410 000 7.1
Sosiaalihuolto yhteensa

(tehtdvaalueet 2071-2075)

Toimintatuotot 822 667 713 035 795 900 11,6
Toimintakulut -3 845 940 -3 725 558 -4 006 611 75
Toimintakate -3 023 273 -3012 523 -3210711 6,6
Sisaiset/vyodrytystulot 49174 47 352 52 545 11,0
Sisdiset/vyorytysmenot -363 914 -369 083 -382 264 3,6
Poistot -111 681 -107 931 -104 000 -3,6
Huomioitavat kustannukset -3 449 694 -3442 185 -3 644 430 59
Kustannukset euroa/asukas -1457,4 -1426,5 -1544.9 8,3
Prosenttia verotuloista 46,38 49,74 49,18 -1,1

28




Tehtidvaalue:

Toimielin:

2076 Terveydenhuolto
Sosiaalilautakunta

Toiminta-ajatus:

Perusterveydenhuolto; Harkatien sosiaali- ja terveyspalvelut

Ymparistdterveydenhuolto; ostetaan yhteistoiminta-alueelta, vastuukuntana Liedon

kunta.

Erikoissairaanhoito; Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Tyks Kantasairaala
Halikon sairaala
Turunmaan sairaala
Tyks Kirurginen sairaala
Tyks Raision sairaala
Tyks Loimaan sairaala
Tyks Salon sairaala

Tyks Vakka-Suomen sairaala

Uudenkaupungin psykiatrinen sairaala

Toimitilat ja muut resurssit:

Terveyspalveluiden  osalta

terveyskeskuksen

tarpeet  otetaan

investointisuunnitelmassa rakenteellisten reunaehtojen tismentyessa.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite (KV)

Tavoitetaso

Integraation vahvistaminen
sosiaalitoimen ja terveydenhuollon valilld
vaikuttavien kdytantdjen
kayttodnottamiseksi.

Oikeat toimet vaikuttavien ja
asiakaslahtdisten toimintatapojen
loytamiseksi toteutuu sosiaalitoimen ja
terveydenhuollon yhteistydna.

Aktiivinen kehittdminen ja
talousseuranta. Varmistetaan, etta
kuntalaiset saavat tarvitsemaansa hoitoa
tarpeisiinsa ndhden oikeassa paikassa.

Syy- ja seuraussuhteiden analyysi.
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Talous- ja tunnusluvut:

Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438 113 6 920 000 7 410 000 7.1
207600 Terveydenhuolto
Toimintakulut -5 076 515 -4 820900 -4981090 3,3
Toimintakate -5 076 515 -4 820 900 | -4981 090 3,3
Sisaiset/vydrytysmenot -5 522 -5 203 -5194 -0,2
Huomioitavat kustannukset -5 082 037 -4 826 103| -4 986 284 3,3
Kustannukset euroa/asukas -2147,0 -2000,0 -2113,7 57
Prosenttia verotuloista 68,32 69,74 67,29 -3,5

Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438 113 6 920 000 7410000 7,1
207610 Perusterveydenhuolto
(vastuualue)
Toimintakulut -1708 006 -1630900| -1690170 3,6
Toimintakate -1 708 006 -1630900| -1690 170 3,6
Sisaiset/vyorytysmenot -5 522 -5 203 -5 194 -0,2
Huomioitavat kustannukset -1713 528 -1636 103| -1695 364 3,6
Kustannukset euroa/asukas -723,9 -678,0 -718,7 6,0
Prosenttia verotuloista 23,04 23,64 22 88 -3,2

Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438 113 6920 000 7 410 000 7.1
207620 Erikoissairaanhoito
(vastuualue)
Toimintakulut -3 368 509 -3190000| -3 290920 3,2
Toimintakate -3 368 509 -3190 000| -3 290920 3.2
Huomioitavat kustannukset -3 368 509 -3190 000| -3 290 920 3.2
Kustannukset euroa/asukas -1423,1 -1322,0 -1395,0 55
Prosenttia verotuloista 45,29 46,10 44,41 -3,7
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Tehtdvaalue:
Toimielin:

Toiminta-ajatus:

2091 Hallinto/sivistystoimi
Sivistyslautakunta

Tavoitteena on perusopetuksen oppilaiden, toisen asteen opiskelijoiden ja muiden

opetuspalvelujen kayttdjien yhdenvertaiset mahdollisuudet

laadukkaaseen

ja

korkeatasoiseen oppimiseen ja opiskeluun. Varhaiskasvatus pyrkii lapsen terveen
kasvun, kehityksen ja oppimisen edistamiseen.

Henkilosto:
1 toimistosihteeri

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite (KV)

sivutoimisena sivistysjohtajana lukion rehtori

Tavoitetaso

yhteistyd

Opiskeluhuolto, hyvinvointi ja

Kasvatus ja laadukas oppiminen

Lukion sailyminen ja kehittdminen

Lapsille ja nuorille tarjotaan hyva ja
turvallinen kasvualusta ja mahdollisuus
yhdenvertaiseen oppimiseen, tavoitteena
pateva henkilosto ja toimivat tilat.

Annetaan jokaiselle tarvittava
opiskeluhuollon tuki yhteistydssa
huoltajien, koulun, terveydenhuollon ja
sosiaalitoimen kanssa, kaytdssa
peruskoulun uuden opetussuunnitelman
mukainen oppilaan kolmiportainen tuki.
Panostetaan henkildstén hyvinvointiin
kannustamalla erilaisiin
koulutusvaihtoehtoihin.

Pidetdan huolta lukiokoulutuksen
jatkumisesta markkinoinnilla, kuljetusten

jarjestéamiselld ja hyvalld kurssitarjonnalla.

Talous- ja tunnusluvut:

Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438113 6 920 000 7410 000 7,1
209100 Sivistystoimi/Hallinto
Toimintatuotot 347 38 934 40 693 4,5
Toimintakulut -164 333 -184 010 -197 550 7.4
Toimintakate -163 986 -145 076 -156 857 8,1
Siséiset/vyorytystulot 48 915 61 539 62 298 1,2
Siséiset/vyorytysmenot -7 266 -7 551 -7 328 -3,0
Huomioitavat kustannukset -122 337 -91 088 -101 887 11,9
Kustannukset euroa/asukas -51,7 -37,7 -43,2 14,4
Prosenttia verotuloista 1,64 1,32 1,37 4,5
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Tehtdvaalue: 20915 Varhaiskasvatus
Toimielin: Sivistyslautakunta

Toiminta-ajatus:

Varhaiskasvatus kasittdd lasten péivahoidon ja esiopetuksen ja koululaisten
ltapaivakerhotoiminnan.  Paivéhoidon tarkoituksena on tarjota lapsiperheille
turvallinen, virikkeellinen ja monipuolinen hoitomuoto. Varhaiskasvatuksen
tavoitteena on edistaé lapsen tervettd kasvua, kehitystd ja oppimista.

Kaikki lapset saavat joko pdivakodissa tai perhepéivahoidossa tarvitsemansa hoidon
(L lasten paivahoidosta 11 a§, ja A lasten péivahoidosta) laadukkaasti ja
kodinomaisesti.

Kasvatuskumppanuus, toimiva asiantuntijaverkosto ja moniammatillinen tydote ovat
onnistuneen varhaiskasvatuksen edellytykset.

Henkilosto: Varhaiskasvatusjohtaja 1

Toimistosihteeri 0,4

Perhepaivahoito: perhepaivahoitajia 6

Paivakoti Naavatassu 2,4 lastentarhanopettaja, 6 hoitajaa, 0,4 avustajaa
Topohannan tupa 0,4 lastentarhanopettajaa

Esiopetus 1,2 esiopettajaa, 1,8 avustajaa

Laitosmies osa-aikainen (tekninen toimi)

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja

60 % (Kosken Tl kunnan toimi, yhteinen Marttilan kunnan
kanssa).

Koulupsykologi 1 (esiopetus, alakoulu, ylakoulu ja lukio ja Marttila,
yhteinen)

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite (KV) Tavoitetaso
Laadukas varhaiskasvatus ja Lasten péivat turvataan
esiopetus varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa

turvallisessa ymparistdssa ja resursseilla.
Uuden 1.9.2018 voimaan tulleen
varhaiskasvatuslain tuomiin muutoksiin
vastaaminen ja paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman
paivittdminen. Pyritddn turvaamaan
pateva henkildstd tydhyvinvointiin ja
viihtyvyyteen panostamaila.
Henkildkunnan ammattitaidon
ylldpitdminen ja kehittdminen
koulutusmyonteisyydella.
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Varhaiskasvatuksen monipuolinen
yhteisty®

Varhaiskasvatuksen tietovaranto
Vardan kayttéonotto

Varhaiskasvatus tekee laaja-alaista
yhteisty6ta sosiaalitoimen ja
perusopetuksen kanssa. Vanhemmuuden
tukeminen ja huolen puheeksi ottaminen
on tarkeda. Varhaiskasvatuksen
erityisopettaja osana varhaiskasvatuksen
henkildkuntaa ja tukemassa ryhmien
henkildstda toiminnassa.

Kansallinen varhaiskasvatuksen
tietovaranto Varda keréda
varhaiskasvatuksen tiedot
valtakunnallisesti yhteen paikkaan vuoden
2019 alusta lahtien. Tietovarannon avulla
varhaiskasvatuksesta saadaan jatkossa
yhteismitallista, vertailukelpoista ja

laadukasta tietoa mm. viranomaisten
kayttdon. Varhaiskasvatuksen
tietovarantoon tietoja tallentavat
varhaiskasvatuksen jérjestajat.

Talous- ja tunnusluvut:

Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA/TA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438113 6920000( 7410000 7.1
209150 Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 175538 172 243 162 100 -5,9
Toimintakulut -843 847 -944 050 -990 507 49
Toimintakate -668 309 -771 807 -828 407 7,3
Sisdiset/vybrytystulot 11 790 15107 15529 2,8
Sisdiset/vyorytysmenot -252 073 -251 348 -336 620 33,9
Poistot -12 591 -4 010 -2 000 -50,1
Huomioitavat kustannukset -921 1831 -1012058| -1 151 498 13,8
Kustannukset euroa/asukas -389,2 -419 4 -488,1 16,4
Prosenttia verotuloista 12,38 14,63 15,54 6,3
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Muutos%

Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA/TA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438113 6920000| 7410000 7,1
Hoitop&ivid 3826 3 300 3124 -5,3
9130 Perhepaivihoito
kustannuspaikka)
Toimintatuotot 36 432 46 343 36 000 -22,3
Toimintakulut -227 264 -204 776 -223 132 9,0
Toimintakate -190 832 -158 433 -187 132 18,1
Sisdiset/vyorytysmenot -25 428 -21 995 -10 122 -54,0
Huomioitavat kustannukset -216 260 -180 428 -197 254 9,3
Kustannukset euroa/asukas 914 -74,8 -83,6 11,8
Prosenttia verotuloista 2,91 2,61 2,66 2,1
Euroa/hoitopaiva -56,52 -54,68 -63,14 15,5
Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438113| 6920000 7410000 7.1
Hoitopéaivia 841 856
9133 Pdivikoti Topohannan Tupa
kustannuspaikka)
Toimintatuotot 6 867 0 6 000
Toimintakulut -17 751 0 -18 664
Toimintakate -10 884 0 -12 664
Sisaiset/vyorytysmenot -12 898 0 -12719
Poistot -2 005 0 -1 000
Huomioitavat kustannukset -25 787 0 -26 383
Kustannukset euroa/asukas -10,9 -11,2
Prosenttia verotuloista 0,35 0,36
Euroa/hoitopaiva -30,66 -30,82
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Muutos%

Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438113| 6920000| 7410000 7.1
Hoitopéivia 4180 6 400 9125 42,6
9132 Paividkoti Naavatassu
(kustannuspaikka)
Toimintatuotot 70832 125 900 120 100 -4.6
Toimintakulut -170 139 -398 860 -403 626 1,2
Toimintakate -99 307 -272 960 -283 526 3,9
Sisaiset/vydrytysmenot -94 826 -180 382 -269 973 49,7
Huomioitavat kustannukset -194 133 -453 342 -553 499 22,1
Kustannukset euroa/asukas -82,0 -187.9 -234,6 249
Prosenttia verotuloista 2,61 6,55 7,47 14,0
Euroa/hoitopaiva -46,44 -70,83 -60,66 -14,4
Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438113| 6920000( 7410000 7.1
Hoitopdivid 1627 1837 2 593 41,2
Oppilaita 21,0 21,0 26,0 23,8
9151 Esiopetus (kustannuspaikka)
Toimintatuotot 4621 0 0
Toimintakulut -84 240 -87 009 -110 631 27 .1
Toimintakate -79 619 -87 009 -110 631 27,1
Sisdiset/vyorytysmenot -42 980 -43 135 -38 651 -10,4
Poistot -2 005 -4 010 -1 000 -75,1
Huomioitavat kustannukset -124 604 -134 154 -150 282 12,0
Kustannukset euroa/asukas -52,6 -55,6 -63,7 14,6
Prosenttia verotuloista 1,68 1,94 2,03 4,6
Euroa/hoitopéiva -76,59 -73,03 -57,96 -20,6
Euroa/oppilas/vuosi -5933,52 -6388,29 -5780,08 -9,5
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Tehtavaalue: 2092 Perusopetus
Toimielin: Sivistyslautakunta

Talolan koulu

Toiminta-ajatus:
Kaikki kykenevat oppimaan, kun saavat opiskella itselleen sopivalla tahdilla.
Yhteiséllinen koulu — oppilaat, opettajat ja koulun aikuiset ovat kaikkia varten.
Teemme tavoitteet ndkyviksi oppilaille ja huoltajille.

"Kodista juuret, koulusta siivet, siivilla lupa lentas!”

Henkilosto:
7 luokanopettajaa
4 tuntiopettajaa
1 erityisluokanopettaja
1 laaja-alainen erityisopettaja
3,17 koulutydntekijaa (koulunkdynninohjaajat 4 kpl)
0,22 laitosmies (yhteinen teknisen toimen kanssa)
1 koulupsykologi (alakoulu, yldkoulu ja lukio ja Marttila; yhteinen)
0,2 koulukuraattori (alakoulu, yldkoulu ja lukio; yhteinen)

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite (KV) Tavoitetaso

Kasvatus ja laadukas oppiminen Kasvatustoiminnan arvoperustana

on oppilaan ainutlaatuisuus ja oikeus
hyvaan oppimiseen. Tuemme oppilaan
kasvua ihmisyyteen, sivistykseen, tasa-
arvoon ja demokratiaan. Kehitimme
kulttuuriperintéa vuorovaikutuksellisesti.
Ohjaamme kestavaan kehitykseen.
Laadukas oppiminen koostuu
lukuvuosittain riittavalla perus- ja
erityisopetuksen tuntiresurssilla perustuen
oppilasmaaraan.

Toimiva opiskelijahuolto Oppilas saa heti tarvitsemaansa tukea
(yleinen tuki, tehostettu tuki ja erityinen
tuki). Painotamme tukea alkuopetuksessa
ja ennakoivasti. Opiskelijahuolto tukee
oppilaan kasvua ja oppimista yhteistydssa
huoltajien kanssa. Koko koulun
yhteistoiminnalliset tapahtumat lisdavat
yhteiséllisyytta ja viihtyvyytta.

Patevan henkildston kouluttautuminen | Tarjotaan ja kannustetaan monipuolisesti
ja hyvinvointi mahdollisuuksia kouluttautumiseen mm.
digiopetus ja toiminnallinen oppiminen.
Tybhyvinvointia lisdtaén
yhteistoiminnallisuuden avulla mm.
yhteisopettajuus, pedagogiset iltap&ivat.

36



Kosken Seudun Ylaaste

Toiminta-ajatus:

Henkilosto:

Perusopetuksen vuosiluokilla 7-9 noudatetaan valtakunnallisten opetussuunnitelmien
perusteiden mukaan laadittua Kosken TI kunnan ja Marttilan yhteista
opetussuunnitelmaa, jonka perusidhtékohtana on oppimaan oppiminen. Tulokseen
pyritadn jarjestdmalld opetusta 1) monipuolisia tytapoja kayttden 2) ikdkauteen ja
oppiaineisiin ndhden sopivan kokoisissa ryhmissa 3) patevien opettajien ohjauksessa
4) turvallisessa ja motivoivassa oppimisymparistdsséd ja 5) oppilashuollon ja
oppimisen tuen oikeinajoitetulla ja -mitoitetulla kaytolld. Erityisopetusta toteutetaan
ylaasteen luonnollisena osa-alueena tavalla, jossa oppilaan integroiminen tapahtuu
joustavasti niin yleisopetuksesta erityisopetukseen kuin péinvastoin.

1 rehtori

18 aineenopettajaa (8 ylakoulu, 10 ylakoulu/iukio)

1 sivutoiminen tuntiopettaja

2 erityisopettajaa

1 opinto-ohjaaja (ylakoulun ja lukion yhteinen)

2 koulunkdynninohjaajaa

1 koulusihteeri (lukion ja yldkoulun yhteinen)

1 laitosmies (yhteinen teknisen toimen kanssa)

0,2 mikrotukihenkild (ylakoulun ja lukion yhteinen)

1 koulupsykologi (alakoulu, ylakoulu ja lukio ja Marttila)
0.2 koulukuraattori (ylakoulun, lukion ja alakoulun yhteinen)

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite (KV) Tavoitetaso

Kasvatus ja laadukas oppiminen Koulu tukee oppilaitaan kasvussa
aikuisuuteen ja vastuullisuuteen
yhteiskunnassa korostamalla
opetuksessa seuraavia arvoja: jokaisen
oppilaan ainutlaatuisuus, oikeus hyvaan
opetukseen, ihmisyys, sivistys, tasa-arvo,
demokratia, kulttuurinen moninaisuus
rikkautena ja kestdvan elaméantavan
valttamattomyys.

Oppilaiden oppiminen turvataan perus- ja
erityisopetuksen tuntikehysresurssilla,
joka arvioidaan lukuvuosittain perustuen
oppilasmaaraan.

Opiskeluhuollon toimivuus Koulu tarjoaa nuorille henkisen ja
tiedollisen kasvualustan, jossa ongelmat
(masennus, koulu-uupumus, itsetunto-
ongelmat, syrjdytyminen jne.) havaitaan
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.
Uuden opetussuunnitelman mukainen
oppilaan kolmiportainen tukimalli ja
oppilashuolto
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Pétevan henkildston kouluttaminen ja

hyvinvointi

Pyritaan yllapitdmaan pateva
opetushenkildstd tydhyvinvointiin ja
tydviihtyvyyteen panostamalla. Tarjotaan
koulutusvaihtoehtoja ja kannustetaan
opettajia hakeutumaan koulutuksiin
(digiopetus, monipuoliset tyttavat,
yhteisopettajuus jne.)

Kaytetaan tukitoimia monipuolisesti
oppilaan hyddyksi (tukiopetus,
opetusjarjestelyt, avustaja jne.)
Annetaan jokaiselle oppilaalle tarvittava
opiskeluhuollon tuki yhteistyossa
oppilaan, huoltajien, koulun ja tarvittaessa
terveydenhuollon ja sosiaalitoimen
kanssa.

Tavoitteena, etta kaikki oppilaat saavat
paattdtodistuksen omien kykyjen mukaan.

Talous- ja tunnusluvut:

Muutos%

Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438 113| 6920000| 7410000 7,1
Oppilaita 310,0 299,0 294,0 -1,7
209200 Perusopetus

Toimintatuotot 1208 155 936 009 990 422 5,8
Toimintakulut -2618674| -2799002| -2814687 0,6
Toimintakate -1410519| -1862993| -1824 265 -2,1
Sisaiset/vyorytystulot 173 961 143 521 148 847 3,7
Sisaiset/vybrytysmenot -434 276 -531 093 -455 242 -14,3
Poistot -127 063 -140 817 -103 500 -26,5
Poistoeran lisdys/vahennys 25 206 25 206 25 206 0,0
Huomioitavat kustannukset -1772691| -2366 176| -2208 954 -6,6
Kustannukset euroa/asukas -748,9 -980,6 -936,4 -4,5
Prosenttia verotuloista 23,83 34,19 29,81 -12,8
Euroal/oppilas -5718,4 -7913,6 -7513,4 -5,1
Euroa/oppilas, ei poistoja -5 308,5 -74427 -7161,4 -3,8
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Muutos%

Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasiuku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438113 6920000 7410000 7.1
Oppilaita 139,5 141,0 143,0 1,4
209210 Talolan koulu
(vastuualue)
Toimintatuotot 61 318 26 305 51783 96,9
Toimintakulut -947 500| -1018598| -1036 622 1,8
Toimintakate -886 182 -992 293 -984 839 -0,8
Sisdiset/vydrytystulot 15107 15 989 17 264 8,0
Sisdiset/vyorytysmenot -205 503 -208 753 -217 077 4,0
Poistot -59 217 -54 453 -52 500 -3,6
Huomioitavat kustannukset -1135795| -1239510| -1237152 -0,2
Kustannukset euroa/asukas -479,8 -513,7 -524.4 2,1
Prosenttia verotuloista 15,27 17,91 16,70 -6,8
Muiden kuntien maksuosuus -52 590 -19 605 0 -100,0
Euroa/oppilas -8 518,9 -8 929,9 -8 651,4 -3,1
Euroaloppilas, ei poistoja -8 094,4 -8 543,7 -8 284,3 -3,0
Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438113| 6920000| 7410000 7.1
Oppilaita 170,5 1568,0 151,0 -4,4
209240 Yldkoulu (vastuualue)
Toimintatuotot 1146 837 909 704 938 639 3,2
Toimintakulut -1 588 824| -1683629 -1693 349 0,6
Toimintakate -441 987 -773 925 -754 710 -2,5
Sisdiset/vyorytystulot 158 854 127 532 131 583 3,2
Sisdiset/vybrytysmenot -227 516 -320 804 -236 893 -26,2
Poistot -67 845 -86 364 -51 000 -40,9
Poistoeron vdhennys 25 206 25 206 25 206 0,0
Huomioitavat kustannukset -563 288 | -1028 355 -885 814 -13,9
Kustannukset euroa/asukas -233,8 -426,2 -375,5 -11,9
Prosenttia verotuloista 7,44 14,86 11,95 -19,6
Muiden kuntien maksuosuus -1 125 390 -888 604 -920 339 3,6
Euroa/oppilas -0 845,6 -12132,7 -11 961,3 -1,4
Euroa/oppilas/ei poistoja -9447,7 -11 586,0 -11 623,5 0,3
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Tehtavaalue: 2093 Toisen asteen koulutus

Toimielin:

Sivistyslautakunta

Kosken lukio

Toiminta-ajatus:

Henkilosto:

Kosken lukion toiminnan tavoitteena on jarjestaa lukion opiskelijoille lukiolain
mukaiset palvelut mahdollisimman monipuolisesti ja taloudellisesti. Opiskelijoille
annetaan jatko-opintojen, kansalaisena toimimisen ja laadukkaan eldman kannalta
hyva yleissivistys omien kykyjen mukaan.

1 rehtori, joka toimii sivistysjohtajana

13 aineenopettajaa (3 lukio, 2 lukio/ylakoulu, 8 yldkoulu/lukio)
2 sivutoimista tuntiopettajaa (lukio ja ylakoulu/lukio)

1 opinto-ohjaaja (ylakoulu/lukio)

1 laitosmies (yhteinen teknisen toimen kanssa)

1 koulusihteeri (lukio/ylaaste + kirjasto)

0,2 mikrotukihenkild (yldkoulu/lukio, kuntien yhteinen)

1 koulupsykologi (alakoulu, yldkoulu ja lukio ja Marttila)

0,2 koulukuraattori (ylakoulun, lukion ja alakoulun yhteinen)

Toimitilat ja muut resurssit:

Kosken lukion toimitilat takaavat toiminnallisesti tehokkaan opiskeluympéariston.
Nopeasti nousseen opiskelijamaéran vuoksi osa luokkatiloista on ahtaita ja ruokailua
on vahéan porrastettava. Ykkdsvuosikurssilaisilta puuttuu viihtyisé iso taukotila,
jollainen on vanhemmilla opiskelijoilla.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite (KV) Tavoitetaso

Kurssitarjonta ja houkuttelevuus Lukio tarjoaa kaikki pakolliset ja syventavat
kurssit. Liséksi tarjotaan lukion ulkopuolisia
kursseja. Ulkomaanmatkakurssi 2. vuoden
opiskelijoille toteutetaan edelleen.
Opiskelijoita saadaan vahintaan 30.

Saavutettavuus ja opiskelijahuolto Opiskelijoille jarjestetdan kuljetukset Kosken
ja Marttilan liséksi Loimaan, Ypéjén,
Jokioisten, Liedon ja Salon suunnalta.
Varataan opintojen yksildlliseen ohjaukseen
ja erityisopetukseen yhteensé 10 tuntia.
Opiskelija paédsee psykologin, kuraattorin ja
terveydenhoitajan vastaanotolle tarvittaessa
viikon aikana ja akuuteissa tapauksissa
samana paivana.
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Yhteisty6 ja tydhyvinvointi

Jatketaan lukiolaisten ammattipaketteja
Salon seudun toisen asteen oppilaitosten
kanssa.
Jatketaan ja kehitetadn yhteistyota
lahiseudun yrittdjiin ja muihin oppilaitoksiin
(Elisenvaaran ja Someron lukio, Startup
High School,
opintokamu, isoverstas, yliopistot,

maasto- ja erataitokurssi, aktiivisuus-kurssi)
Yliapidetaan pateva henkilosto
koulutukseen ja tyohyvinvointiin
panostamalla.

Talous- ja tunnusluvut:

Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438 113 6 920 000 7 410 000 71
209300 Toisen asteen koulutus
Toimintatuotot 52 917 97 129 73 366 -24,5
Toimintakulut -772 009 -897 926 -976 470 8,7
Toimintakate -719 092 -800 797 -903 104 12,8
Sisdiset/vybrytysmenot -238 334 -162 611 -257 439 58,3
Poistot -5 146 -3 342 -20 500 5134
Huomioitavat kustannukset -962 572 -966 750 | -1181043 22,2
Kustannukset euroa/asukas -406,7 -400,6 -500,7 25,0
Prosenttia verotuloista 12,94 13,97 15,94 141

Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA/TA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438113 6 920 000 7 410 000 7,1
Oppilaita 124,5 125,0 135,0 8,0
209310 Lukio (vastuualue)
Toimintatuotot 52 917 97 129 73 366 -24,5
Toimintakulut -771 784 -897 926 -976 470 8,7
Toimintakate -718 867 -800 797 -903 104 12,8
Sisdiset/vyorytysmenot -238 334 -162 611 -257 439 58,3
Poistot -5 146 -3 342 -20 500 513,4
Huomioitavat kustannukset -962 347 -966 750] -1181043 22,2
Kustannukset euroa/asukas -406,6 -400,6 -500,7 25,0
Prosenttia verotuloista 12,94 13,97 15,94 141
Muilta kunnilta laskutetut 0 -33 879 -23 366 -31,0
Euroa/oppilas -7 688,4 -7 978,3 -8 769,7 9,9
Euroa/oppilas, ei poistoja -7 688,4 -7 978,3 -8 769,7 9.9
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Tehtdvaalue: 2094 Muut opetuspalvelut

Toimielin:

Sivistyslautakunta

Toiminta-ajatus:

Sivistyslautakunnan tehtdvdnd on varmistaa Kosken T| kunnan muiden

opetuspalvelujen kayttdjien yhdenvertaiset mahdollisuudet laadukkaaseen ja
korkeatasoiseen opiskeluun.

Tehtavaalue siséltdd Someron kansalaisopiston ja Lounais-Hameen musiikkiopiston
toiminnan. Someron kansalaisopiston tavoitteena on antaa yleissivistavaa
aikuiskoulutusta ja avointa yliopisto-opetusta paikalliset tarpeet huomioiden. Lounais-
Hameen musiikkiopiston tavoitteena on tarjota alueen ja seutukunnan nuorisolle
mahdollisuus tavoitteelliseen musiikin opiskeluun.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite (KV) Tavoitetaso

Riittdva maara Pidetaan Lounais-Hameen

musiikkioppilaitospaikkoja Kosken Tl | musiikkiopiston oppilaspaikkamaéra

kunnan asukkaille nykyiselld tasolla: oppilaspaikkojen maara
7.

Opetuspalvelut Somero-opistossa Kansalaisopiston kustannukset/oppilas

jarjestetdan taloudellisesti ja niita ovat verrannolliset tuotettujen palvelujen

kehitetd&n mahdollisuuksien mukaan | maaraén ja laatuun ndhden. Otetaan
aktiivisesti osaa toiminnan kehittdmiseen
kaikenikaisia koskelaisia palvelevaksi

Talous- ja tunnusluvut:

Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438 113 6 920 000 7410000 7.1
209400 Muut opetuspalvelut
Toimintakulut -29 993 -29 010 -33 390 15,1
Toimintakate -29 993 -29 010 -33 390 15,1
Sisdiset/vyorytysmenot -32 -32 -34 6,3
Huomioitavat kustannukset -30 025 -29 042 -33 424 15,1
Kustannukset euroa/asukas -12,7 -12,0 -14,2 17,7
Prosenttia verotuloista 0,40 0,42 0,45 7,5
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Tehtivaalue:

Toimielin:

210501 Hyvinvointi
Hyvinvointilautakunta

Toiminta-ajatus:

Henkilosto:

Hyvinvointilautakunnan tehtavat ja toimivalta

Lautakunta johtaa ja kehittda hyvinvointitoimialaa (aikaisemmat kirjasto- ja kulttuuri-
toimen ja vapaa-aikatoimen toimialat) ja vastaa palvelujen tuloksellisesta jarjestami-
sesta. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja pal-
veluiden kayttdjille mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittami-
seen. Lautakunta edustaa kuntaa ja kdyttda puhevaltaa toimialaansa koskevissa asi-
oissa.

Lautakunnan tehtavaalueena ovat:

1. nuorisotoimi mukaan lukien nuorisovaltuusto
2. liilkuntatoimi

3. muu vapaa-ajan toimi

4. kirjasto ja kulttuuritoimi

Hyvinvointilautakunta

1. maéraa perusteet, joiden mukaan kirjastokokoelmia talousarvion rajoissa téyden-
netdan

2. paattaa kirjaston kayttosaannoista

3. paattaa kulttuuritoimen tukemiseen varatuista avustuksista ja valvoo avustusten
kayttoa

4. paattaa kirjastotoimen sadanndllisesta arvioinnista

5. paikallisen liikuntatoimen ja nuorisotoimen tukemiseen varatuista avustuksista ja
valvoo avustusten kayttoa

6. antaa ohjeet vapaa-aikatoimen hallinnassa olevien kiinteistojen ja alueiden kaytos-
ta ja vuokrien perusteista

Hyvinvointikoordinaattori 50% (yhdistys-, seura- ja vapaaehtoistoiminnan koordinointi,
poikkihallinnollinen, seutukunnallinen ja alueellinen yhteisty6 ja tydryhmat, tiedotta-
minen/markkinointi, hankkeet)

Talous- ja tunnusluvut:

Muutos%

Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438 113| 6920000| 7410000 7.1
210501 Hyvinvointi

Toimintakulut -73 654 -69 011 6,3
Toimintakate 0 -73 654 -69 011 -6,3
Sisaiset/vyorytysmenot -5 061 -3 288 -35,0
Huomioitavat kustannukset 0 -78 715 -72 299 -8,2
Kustannukset euroa/asukas 0,0 -32,6 -30,6 -6,0
Prosenttia verotuloista 0,00 1,14 0,98 -14,2
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Tehtavaalue: 2106 Kulttuuritoimi
Toimielin: Hyvinvointilautakunta

Toiminta-ajatus:

Kosken Tl kirjasto, jossa on hyvin koulutettu ja palveleva henkilékunta, ajantasainen
aineisto ja nykyaikaiset laitteet, on vahva toimija ja vetovoimainen seka haluttu yh-
teistybkumppani. Kirjasto ja kulttuuritoimi tarjoavat kulttuurista hyvinvointia, iloa ja
elamyksié kaikille kuntalaisille. Kulttuuritoimi tukee paikallista kulttuuriharrastusta.

Henkil6sto: Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastovirkailija
Kirjastovirkailija 60 %

Toimitilat ja muut resurssit: Kirjasto- ja kulttuuritalo. Toimitilat ovat riittavat.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite (KV) Tavoitetaso

Monipuolisten kirjastopalvelujen tarjoa- Tarjotaan vahintaan kirjaston perus-

minen kuntalaisille. palvelut. Lisdksi palvelutarjonnassa
otetaan huomioon ymparistdolosuh-
teet.

Eri ikdryhmét huomioivien kulttuuritapah- | Jarjestetdan kulttuuritilaisuuksia kun-

tumien tarjoaminen. nassa sekd matkoja muualla jarjestet-

taviin kulttuuritapahtumiin.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi tekee yhteistyd- | Paivakoti- ja kouluyhteistyd.

td kunnan muiden toimijoitten kanssa. Tapahtumien ja nayttelyiden jarjesta-
minen yhdessa koskelaisten yhdistys-
ten ja yhteisdjen seka yksityishenkil6it-

ten kanssa.
Tunnusluvut ja mittarit
TP- 2017 TA-2018 Taehd.-2019 TS- 2020-2021
Lainat 41 167 40 000 40 000 40 000
Lainat/asukas 17,4 16,6 17,0 17,0
Kaynnit 28 539 29 000 28 500 28 500
Kaynnit/asukas | 12,1 11,8 12,0 12,0
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Talous- ja tunnusluvut:

Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2359 -2,2
Verotulot 7438 113 6 920 000 7410 000 7.1
Lainat 41 167 40 000 40 000 0,0
210600 Kulttuuritoimi
Toimintatuotot 4122 3100 3100 0,0
Toimintakulut -164 414 -154 126 -153 245 -0,6
Toimintakate -160 292 -151 026 -150 145 -0,6
Sisdiset/vydrytysmenot -55 832 -57 964 -63 088 8.8
Huomioitavat kustannukset -216 124 -208 990 -213 233 2,0
Kustannukset euroa/asukas 91,3 -86,6 -90,4 4,4
Prosenttia verotuloista 2,91 3,02 2,88 -4,7
Lainat/asukas 17,4 16,6 17,0 2,3
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Tehtédvaalue: 2111 Vapaa-aikatoimi
Toimielin: Hyvinvointilautakunta

Toiminta-ajatus:

Vapaa-aikatoimen toimialaan kuuluu huolehtia kunnan liikunta-, nuoriso- ja vapaa-
aikatoimesta. Vapaa-aikatoimen tehtdvana on turvata hyvét ja asianmukaiset
toimintaympéristét kunnassa jérjestettavalle likunta- ja nuorisotoiminnalle.

Henkilésté: Vapaa-aikasihteeri 50% (viranhaltija, hallinto, valmistelija-esittelija-sihteeri, esimies-
tehtavat, tilojen ja alueiden hallinnointi, tydsuojeluvaltuutettu)
Liikunta- ja urheilupaikkojen hoitaja.
Yksittéisia tunteja nuoriso-ohjaajan tydpanosta Marttilan kunnalta.

Toimitilat ja muut resurssit:

Toimitilojen ja alueiden rakentaminen tarke&na painopistealueena tulevana vuonna.

Vaélitdn tarve kunnostaa ja ajanmukaistaa vanhentuneita toimintaympéristsja talous-

arvion antamien mahdollisuuksien puitteissa. Suunnitelmavuosien aikana tavoitteina

ovat:

- Tenniskenttien/jadkiekkokaukalon paallysteiden uusiminen hiekkatekonurmeksi.

- Keskustan pururadan valojen uusiminen ja ns. vanhan lenkin (1000m) leventami-
nen ja pinnan uusiminen

- Jaadytys- ja ja@nhoitokone

- Hevonlinnan investointihanke

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite (KV) Tavoitetaso

Terveysliikunnan ja hyvinvoinnin pai- | Eri ikéisten ryhmien ylldpito.

nottaminen Ikdédntyneiden toimintaedellytysten
parantaminen. Voimaa Vanhuuteen —
hanke.

HYTE-koordinaattori.

Liikuntapaikkojen rakentaminen, kunto- | Hevonlinnan investointihanke 19-21
likuntamahdollisuuksien kehittaminen.

Nuorisotyon painotus osallistavaan ja | NUVA:n toiminta, uusi NUVA koulutus,
etsivaén ty6hoén nuorisolain velvoittei- | yhdistyminen Marttilan kanssa.

den mukaisesti Avoimen toiminnan kehittdminen, nuori-
sotilatoiminnan kehittdminen.

Etsivd nuorisotyd SENU:n tydntekija.
Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto.

Tenniskenttien/jaakiekkokaukalon Jos liikuntapaikka-avustusta ei mydnne-
paallysteiden uusiminen hiekkateko- ta, on hankkeen maararaha 40.000 €
nurmeksi.
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Talous- ja tunnusluvut:

Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA/TA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438113| 6920000 7410000 7,1
211100 Vapaa-aikatoimi
Toimintatuotot 16 170 21070 16 850 -20,0
Toimintakulut -211 230 -165 474 -163 462 -1,2
Toimintakate -195 060 -144 404 -146 612 1,5
Sisaiset/vyorytystulot 1590 1500 1500 0,0
Sisaiset/vybrytysmenot -71 639 -65 925 -58 880 -10,7
Poistot -13 676 -6 385 -8 500 33,1
Huomioitavat kustannukset -278 785 -215 214 -212 492 -1,3
Kustannukset euroa/asukas -117,8 -89,2 -90,1 1,0
Prosenttia verotuloista 3,75 3,11 2,87 -7,8
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Tehtavadalue:
Toimielin:

2121 Hallinto/tekninen toimi
Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus:

Teknisen lautakunnan toiminta-ajatuksena on huolehtia ja vastata kunnan

yhdyskuntatekniikasta, kunnan omasta rakennustoiminnasta ja kunnossapidosta
seka vesi- ja viemarilaitoksesta.

Henkilosto: Tekninen johtaja 1

Toimistosihteeri

0,85

Toimitilat ja muut resurssit:

Kunnantalon hallintotilat

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite (KV) Tavoitetaso
Hallinnon tavoitteena on hoitaa teknisen Toteuttaa tehtavat hyvaksyttavasti katsotulla
lautakunnan hallinnolliset tehtavat niin, ettéd | tavalla.
eri tehtdvaalueille asetetut tavoitteet
saavutetaan.

Talous- ja tunnusluvut:

Muutos%

Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438 113 6 920 000 7 410 000 7,1
212100 Tekninen lautak./Hallinto
Toimintatuotot 646 7 000 4 500 -35,7
Toimintakulut -283 774 -294 345 -307 127 4,3
Toimintakate -283 128 -287 345 -302 627 53
Sisaiset/vyorytysmenot -10 792 -11 879 -10 944 -7,9
Huomioitavat kustannukset -293 920 -299 224 -313 571 4,8
Kustannukset euroa/asukas -124,2 -124,0 -132,9 7,2
Prosenttia verotuloista 3,95 4,32 4,23 -2,1
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Tehtavaalue:
Toimielin:

Toiminta-ajatus:

2122 Rakennukset ja kiinteistot
Tekninen lautakunta

Tehtavaalue vastaa kunnan omien rakennusten kayttd- ja kunnossapitotehtévists,
ellei sitd ole annettu suoraan jonkin muun toimielimen hallintaan. Tehtdvaalue vastaa

myds  kunnan  hallinnassa

olevien

osakehuoneistojen

isdnnointi-

ja

kunnossapitotehtdvista siltd osin kuin isédnndintitehtavid ei hoida kunnan hallinto- ja

taloustoimisto.
Henkilosto: Laitosmiehet 1,2

Toimitilat ja muut resurssit:

Teknisen toimen varastotilat

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite (KV)

Tavoitetaso

kunnossapitotehtévista.

Huolehtia kunnan omistuksessa olevien
rakennusten ja huoneistojen kaytto- ja

Rakennukset ja huoneistot pidetaan

turvallisuuden seka terveellisyyden osalta
kayttotarkoitukseensa nahden
tarpeenmukaisessa kunnossa.

Talous- ja tunnusluvut:

Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438113 6 920 000 7 410 000 7,1
212200 Rakennukset ja kiinteistot
Toimintatuotot 460 588 402 925 443 604 10,1
Toimintakulut -385 565 -491 860 -509 889 3,7
Toimintakate 75023 -88 935 -66 285 -25,5
Sisdiset/vyorytystulot 231 552 263 622 324 260 23,0
Sisdiset/vyorytysmenot -61 725 -64 478 -50 614 -21,5
Poistot -151 178 -208 161 -193 900 -6,9
Poistoeron lisdys/vahennys 12 500 11 667 15 000 28,6
Huomioitavat kustannukset 106 172 -86 285 28 461 -133,0
Kustannukset euroa/asukas 44,9 -35,8 12,1 -133,7
Prosenttia verotuloista -1,43 1,25 -0,38 -130,8
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Tehtavaalue: 2125 Liikenneviéylat ja muut yleiset alueet
Toimielin: Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus:
Tehtévaalue vastaa kunnan rakennuskaavateiden, kevyen likenteen vdylien seka

muiden yleisten alueiden ylldpito- ja kunnossapitotehtivat.

Henkil6std: Hallintotehtdvid lukuun ottamatta kunnossapitotehtévit hoidetaan ostopalveluina.
Liséksi kunnan laitosmiehet osallistuvat tehtévaalueella iimeneviin toihin.

Toimitilat ja muut resurssit:

Teknisen toimen varastotilat

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite (KV) Tavoitetaso
Liikennevaylien kunnossapito ja Liikennevaylille suoritetaan
liukkaudentorjunta. tarpeenmukainen liukkaudentorjunta seka

huolehditaan niiden
likennekelpoisuudesta.

Liikennevaylien ja muiden yleisten Liikkennevaylat ja muut yleiset alueet
alueiden valaistus. pidetaén valaistuina tarvittavina vuoro-
kaudenaikoina.

Katuvalaistuksen uusiminen led- Valaistuskustannukset pienenevit 13hi-
valaisimilla ja valaistuskustannusten vuosina 30 %. Katuvalaistuksen uusinta
pieneneminen. kohdistetaan vanhoihin elohopealampuin

varustettuihin valaisimiin.

Talous- ja tunnusluvut:

Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438113 6 920 000 7 410 000 7.1
212500 Liik.vaylat ja muut yl. alueet
Toimintakulut -69 878 -78 735 -84 749 7,6
Toimintakate -69 878 -78 735 -84 749 7,6
Poistot -121 349 -113 350 -93 000 -18,0
Huomioitavat kustannukset -191 227 -192 085 -177 749 -7,5
Kustannukset euroa/asukas -80,8 -79,6 -75,3 -5,3
Prosenttia verotuloista 2,57 2,78 2,40 -13,6
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Tehtdvaalue:
Toimielin:

2129 Liiketoiminta
Tekninen lautakunta
Toiminta-ajatus:
Liiketoiminnan tehtavaalue vastaa kunnan vesihuoltolaitoksesta.

Henkilosto:
Laitosmies (vesi- ja viemarilaitoksen hoitaja) 1

Toimitilat ja muut resurssit:

Jatevedenpuhdistamo; Hevonlinnan ja Santion vedenottamot;
paineenkorotusasemat; linjapumppaamot

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Tavoite (KV) Tavoitetaso

Tavoitteena on pitda vesijohtoverkosto ja -
laitteisto sellaisessa kunnossa, etta kaikille
verkostoon liittyneille voidaan toimittaa
laatuvaatimukset tayttavaa talousvetta
hairiottomasti.

Veden laatuvaatimukset tayttavat STM:n
paatdksen mukaiset laatuvaatimukset.

Tavoitteena on pitda viemariverkosto ja -
laitteisto sellaisessa kunnossa, etta
jatevedenpuhdistamolle voidaan
héiridttémasti vastaanottaa viemarilaitokseen
liittyneiden kiinteistdjen jatevesi
késiteltavaksi.

Jatevedenpuhdistamon, vieméariverkoston
ja laitteiston 100 % toiminta.

Jateveden puhdistustavoitteena on
Lounais-Suomen ymparistokeskuksen
asettamien tavoitteiden saavuttaminen.

Ymparistoluvassa edellytetyt
puhdistustulokset saavutetaan.

Tavoitteena on vahentaa
jatevedenpuhdistamolle tulevan huleveden
maaraa.

Tavoitteena on vuosittain suorittaa
toimenpiteitd jatevedenpuhdistamolle
tulevan huleveden maaran vidhentamiseksi.

Viemaériverkoston toiminta-alueen
Kiinteistdjen liittyminen haja-asutusalueen
paineviemariverkostoon, lukumaaraltaan 40
uuttaa kiinteistoa.

Haja-asutusalueen paineviemariliittymien
myynnin kehittdminen.

Jatevedenpuhdistamon
peruskorjaushankkeen edistdminen.

Haja-asutusalueen paineviemériverkoston
liittymien myynnin edistdminen alueellisella
myyntiprojektilla.

Kotisivujen myyntiaineiston seka
tukimateriaalin paivittdminen.

Aktiivinen tutustuminen naapurikuntien
jatevedenpuhdistamoiden seka kontaktointi
lupaviranomaiseen uuden ympaéristéluvan
reunaehdoista.
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Talous- ja tunnusluvut:

Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438113| 6920000| 7410000 7.1
212900 Liiketoiminta
Toimintatuotot 377 659 346 500 379 000 9.4
Toimintakulut -215719 -224 962 -249 451 10,9
Toimintakate 161 940 121 538 129 549 6,6
Sisdiset/vyorytystulot 33623 37 890 36 983 -2,4
Sisdiset/vydrytysmenot -13 541 -10612 -14 994 41,3
Poistot -140 043 -158 962 -145 500 -8,5
Korvaus peruspdiomasta -7 664 -7 664 -7 664 0,0
Huomioitavat kustannukset 34 315 -17 810 -1 626 -90,9
Kustannukset euroa/asukas 14,5 -7,4 -0,7 -90,7
Prosenttia verotuloista -0,46 0,26 0,02 -91,5

Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438 113| 6920000| 7410000 7.1
Pumpatut m3:t 222 867 191 700 222 867 16,3
12905 Hevonlinnan vedenottamo
(kustannuspaikka)
Toimintatuotot 153 875 140 000 154 000 10,0
Toimintakulut -70 615 -90 994 -86 899 -4,5
Toimintakate 83 260 49 006 67 101 36,9
Sisdiset/vyorytystulot 11 405 10 767 12 545 16,5
Sisaiset/vyorytysmenot -1 433 -1 832 -1 699 -7,3
Poistot -19 118 -14 766 -12 000 -18,7
Korvaus peruspagomasta -3 406 -3 406 -3 406 0,0
Huomioitavat kustannukset 70 708 39 769 62 541 57,3
Kustannukset euroa/asukas 29,9 16,5 26,5 60,9
Prosenttia verotuloista -0,95 -0,57 -0,84 46,9
Euroa/m3 (ylijagama) 0,32 0,21 0,28 35,3
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Muutos%

Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasiuku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438113 6920000; 7410000 7,1
Pumpatut m3:t 106 084 73 379 106 084 446
12906 Santion vedenottamo
(kustannuspaikka)
Toimintatuotot 76 369 70 000 77 000 10,0
Toimintakulut -35 258 -37 653 -42 465 12,8
Toimintakate 41 111 32 347 34 535 6,8
Sisdiset/vyorytystulot 5702 5333 6 273 17,6
Sisdiset/vyorytysmenot -623 -681 -731 7,3
Poistot -16 128 -14 299 -10 500 -26,6
Korvaus peruspddomasta -1703 -1703 -1703 0,0
Huomioitavat kustannukset 28 359 20 997 27 874 32,8
Kustannukset euroa/asukas 12,0 8,7 11,8 35,8
Prosenttia verotuloista -0,38 -0,30 -0,38 240
Euroa/m3 (ylijagdma) 0,27 0,29 0,26 -8,2
Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TA/TA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438113} 6920000f] 7410000 7,1
Laskutetut m3:t 56 504 65 600 65 000 -0,9
12902 Viemdérilaitos
(kustannuspaikka)
Toimintatuotot 147 414 136 500 148 000 8,4
Toimintakulut -109 846 -96 315 -120 087 24,7
Toimintakate 37 568 40 185 27913 -30,5
Sisaiset/vyorytystulot 16 515 21790 18 165 -16,6
Sisdiset/vyorytysmenot -11 484 -8 099 -12 564 55,1
Poistot -104 797 -129 897 -123 000 -5,3
Korvaus peruspddomasta -2 555 -2 555 -2 5565 0,0
Huomioitavat kustannukset -64 753 -78 576 -92 041 17,1
Kustannukset euroa/asukas -27,4 -32,6 -39,0 19,8
Prosenttia verotuloista 0,87 1,14 1,24 9,4
Euroa/m3 (alijgdma) -1,15 -1,20 -1,42 18,2
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KIRJANPIDOLLISESTI ERIYTETYN VESIHUOLTOLAITOKSEN
TULOSLASKELMA Budjetti 2019

TP 2017 Budj.2018 Budj.2019
Liikevaihto 405 425 382 890 415983
Liiketoiminnan muut tuotot 5857 1 500
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -73 513 -72 096 -91 646
Palvelujen ostot -60 901 -73 811 -81 546
-134 414 -145 907 -173 192
Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot -74 205 -69 310 -73 073
Henkilosivukulut
Elakekulut -18 024 -17 293 -15 710
Muut henkildsivukulut -2617 -3 064 -2 470
-94 846 -89 667 -91 253
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -140 043 -158 962 -145 500
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma/-alijadma 41 979 -10 146 6 038
Rahoitustuotot ja -kulut perus-
Korvaus peruspadiaomasta 2 % -7 664 -7 664 -7 664 paaoman
Tilikauden ylijaama/alijaama 34 315 -17 810 -1 626 korko

2%
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KIRJANPIDOLLISESTI ERIYTETYN VESIHUOLTOLAITOKSEN

RAHOITUSLASKELMA TA 2019
TP 2017
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama/-alijadma 41 979
Poistot 140 043
Rahoitustuotot ja -kulut -7 664
174 358
Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit -240 287
Rahoitusosuudet investointeihin 35775
Kéyttbomaisuuden myyntitulot 18 585
-185 927
Toiminnan ja investointien rahavirta -11 569
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 70 566
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaik.saamisten muutos 16 710
Korottomien velkojen muutos 19 321
36 031
Rahoituksen rahavirta 106 597
Rahavarojen muutos 95 028
Rahavarojen muutos
Velka kunnalta 31.12. 130 978
Velka kunnalle 1.1. 35 950
95 028
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Budj.2018
-10 146
158 962
-7 664
141 152
-225 000
-225 000
-83 848
0
0
-83 848
0
0
0

Budj.2019
6 038
145 500
-7 664
143 874
-70 000
-70 000
73 874
0
0
73874
0
0
0



Tehtiavaalue:
Toimielin:

2141 Rakennusvalvonta ja yksityistiet
Rakennuslautakunta

Toiminta-ajatus:

Rakennuslautakunnan tehtdvdnd on huolehtia rakennusvalvontaviranomaisen
tehtdvistd Maankayttdo- ja rakennuslain maaraamalla tavalla. Rakennuslautakunta
antaa kuntalaisille rakentamisen ohjausta ja neuvontaa.

Rakennuslautakunta toimii myds paikallisena tiehallintoviranomaisena ja
yksityistiekuntien asiainhoidon valvontaviranomaisena.

Henkilosto: Rakennustarkastaja 1
Toimistosihteeri 0,15

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:
Tavoite (KV) Tavoitetaso
Rakennuslupien kasittely Rakennuslupien kasittely ilman turhia
voimassaolevien lakien, asetusten ja | viivytyksia
méaaraysten mukaisesti
Yksityistieavustuksien jakaminen Yksityistieavustusten jakaminen
tiekuntien anomuksesta valtuuston tasapuolisesti valtuuston periaatteiden
hyvaksymalld periaatteella mukaisesti

Talous- ja tunnusluvut:

Muutos%

Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438113 6 920 000 7 410 000 7,1
214100 Rak.valvonta ja yksityistiet
Toimintatuotot 19 006 12 000 12 000 0,0
Toimintakulut -133 529 -154 197 -152 446 -1,1
Toimintakate -114 523 -142 197 -140 446 -1,2
Sisdiset/vyorytysmenot -4 120 -4 774 -4 259 -10,8
Poistot -1 643 -1643 -1 500 -8,7
Huomioitavat kustannukset -120 286 -148 614 -146 205 -1,6
Kustannukset euroa/asukas -50,8 -61,6 -62,0 0,6
Prosenttia verotuloista 1,62 2,15 1,97 -8,1

56



Tehtavialue:
Toimielin:

2151 Ymparistonsuojelu
Ymparistonsuojelulautakunta

Toiminta-ajatus:

Ymparisténsuojelulautakunnan tehtavéna on huolehtia kunnan
ympaéristdnsuojeluviranomaisen tehtavista yhteistydalueen kuntien (Koski Tl, Marttila,
Péytyd, Aura) alueella. Ymparistonsuojeluviranomaisen tehtdvia ovat mm.
ympéristdnsuojelu-, maa-aines-, jate-, vesi- ja vesihuoltolain valvontaviranomaisen
tehtavat sekd maasto- ja vesilikennelaissa maaratyt tehtavat.

Henkilosto:
Ymparistdnsuojelusihteeri 1
Ymparistotarkastaja 1
Toimistosihteeri 0,5
Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:
Tavoite (KV) Tavoitetaso

Ymparistonsuojelun
valvontasuunnitelman ja
valvontaohjelman toteutus

Toteutetaan valvontasuunnitelmaa ja
tarkistetaan valvontaohjelman mukaiset
kohteet.

Vanhan lainsdadannén mukaisten
lupien varassa toimivien kohteiden
lupien uudistaminen
ympaéristonsuojelulain mukaisiksi
luviksi (vanhoja lupia 1.9.2015 23 kpl)

Vuoden 2019 lopussa ainoastaan 3 kpl
vanhoja lupia toiminnallisina lupana.

Pyritdan paivittdmaan vuosittain 20 %
tilanteen 1.9.2015 (1.9.2015 23 kpt)
mukaisista luvista nykyisen
lainsdadanndn mukaisiksi luviksi.

Kaikilla kiinteistoilla asianmukainen
jatehuoilto

Pyritédan jatehuoltoviranomaisen kanssa
yhteistydssa kehottamaan
jatehuoltorekisterin mukaan polttokelpoisen
jatteen osalta puutteellisia vakituisesti
asuttuja kiinteistoja jatehuollon kuntoon
laittamisessa.

Ympariston kannalta herkillad alueilla
olevilla kiinteistdilla olisi jatevesiasiat
lain ja ympéristdnsuojelumaardysten
asettamalla tasolla

Pyritaan vuonna 2019 kdymaan lapi
pohjavesialueilla olevat kiinteistét ja
huolehtimaan, etta niilla on jatevesiasiat
kunnossa.

Vesihuoltolain mukaisen valvonnan
tehostaminen

Pyritddn yhdessa kuntien vesilaitosten
kanssa kartoittamaan vahvistetuilla
viemarilaitosten toiminta-alueilla (erityisesti
herkilla alueilla) olevia viemariin
liittymattomia Kiinteistéja seka
kehottamaan/velvoittamaan niité liittymaan
viemariin.
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Talous- ja tunnusluvut:

Muutos%
Toimintavuosi TP 2017 TA 2018 TA 2019 TATA
Asukasluku 2 367 2413 2 359 -2,2
Verotulot 7438 113 6 920 000 7 410 000 7.1
215100 Ympéristonsuojelu
Toimintatuotot 134 374 141 578 144 863 23
Toimintakulut -139 078 -150 103 -159 112 6,0
Toimintakate -4 704 -8 525 -14 249 67,1
Sisaiset/vydrytysmenot -7 168 -7 221 -7 160 -0,8
Poistot -3 652 -3 652 -1 500 -58,9
Huomioitavat kustannukset -15 624 -19 398 -22 909 18,1
Kustannukset euroa/asukas -6,6 -8,0 -9,7 20,8
Prosenttia verotuloista 0,21 0,28 0,31 10,3
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KOSKEN TL KUNTA Sivu
29.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
KESKUSVAALI LAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
KORVAUKSET VALTIOLTA 22.600 17.300 -23,5
MYYNTITUOTOT 22.600 17.300 -23,5
TOIMINTATUOTOT 22.600 17.300 -23,5
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -6.914 -17.400 -16.500 -5,2 -8
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -827 -2.420 -2.300 -5,0 -1
MUUT HENKILOSIVUKULUT -127 -820 -3.043 271,1 0
HENKILOSIVUKULUT -954 -3.240 =5.343 64,9 -1
HENKILOSTOKULUT -7.868 ~20.640 -21.843 5,8 -9
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -3.331 -4,350 -4.660 7,1 -3
PALVELUJEN OSTQOT -3.331 -4.350 -4.660 7,1 -3
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -47 -220 -470 113,6 [t}
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -47 ~220 -470 113,6 0
MUUT TOIMINTAKULUT
MUUT TOIMINTAKULUT -54 0
MUUT TOIMINTAKULUT -54 0
TOIMINTAKULUT -11.300 -25.210 -26.973 7.0 -13
TOIMINTAKATE/JAAMA ~11.300 -2.610 ~9.673 270,86 o -13
VUOSIKATE -11.300 -2.610 -9.673 270,86 0 -13
TILIKAUDEN TULOS -11.300 -2.610 -9.673 270,86 0 -13
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -11.300 -2.610 -9.673 270,86 0 -13



KOSKEN TL KUNTA Sivu
29.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019
KUNNANVALTUUSTO
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -12.115 -11.500 -13.000 13,0 =13 =13
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -517 -500 =600 20,0 -1 -1
MUUT HENKILOSIVUKULUT -62 -110 -85 =22,7
HENKILOSIVUKULUT -578 -610 -685 12,3 -1 -1
HENKILOSTOKULUT -12.693 -12.110 -13.685 13,0 -14 -14
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -9.366 -8.238 -7.450 ~9,6 -7 =1
PALVELUJEN OSTOT -9.366 ~-8.238 -7.450 -9,6 -7 -7
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -3.808 -4.908 -3.750 -23,6 -4 -4
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3.808 -4.908 -3.750 -23,6 -4 -4
TOIMINTAKULUT —-25.868 -25.256 -24.885 -1,5 =25 =25
TOIMINTAKATE/JAAMA ~25.868 -25.256 -24.885 -1,5 -25 =25
VUOSIKATE -25.868 -25.256 -24.885 =15 -25 =25
TILIKAUDEN TULOS -25.868 -25.256 -24.885 =-1,5 -25 =25
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -25.868 -25.256 -24.885 -1, 5 -25 =25



KOSKEN TL KUNTA Sivu
29.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos  TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -2.345 -3.100 -3.100 -3 -3
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -92 -80 -100 25,0 0 0
MUUT HENKILOSIVUKULUT -8 -20 -10 -50,0
HENKILOSIVUKULUT -99 -100 -110 10,0 0 0
HENKILOSTOKULUT -2.444 -3.200 -3.210 0,3 -3 -3
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT ~6.652 -6.850 -7.600 10,9 -8 -8
PALVELUJEN OSTOT -6.652 -6.850 -7.600 10,9 -8 -8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -445 ~-600 -600 -1 -1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -445 -600 -600 -1 -1
TOIMINTAKULUT -9.541 -10.650 -11.410 7,1 -11 ~11
TOIMINTAKATE/JAAMA -9.541 -10.650 -11.410 7,1 -11 -11
VUOSIKATE -9.541 -10.650 -11.410 7.1 =11 =11
TILIKAUDEN TULOS -9.541 -10.650 -11.410 7,1 =11 -11
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -9.541 -10.650 -11.410 7.1 =11 -11



KOSKEN TL KUNTA Sivu
29.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2021
KUNNANHALLITUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MAKSUTUOTOT 300 160 -100,0
TUET JA AVUSTUKSET 452
TOIMINTATUOTOT 752 160 ~100,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -96.695 -100.291 -102.612 2,3 -103 -103
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -21.303 =-21.031 -19.270 -8,4 =19 ~-19
MUUT HENKILOSIVUKULUT ~3.136 -3.726 -2.963 -20,5 -3 -3
HENKILOSIVUKULUT -24.439 ~24.757 ~22.233 -10,2 -22 ~22
HENKILOSTOKULUT -121.134 -125.048 -124.845 -0,2 =125 =125
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -42.723 -43.500 -45.500 4,6 -46 -46
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -18.676 ~-16.189 -14.530 ~10,2 -15 -15
PALVELUJEN OSTOT -61.399 -59.689 -60.030 0,6 -60 -60
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -6.354 -4.858 -5.470 12,6 -6 -6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -6.354 -4.858 -5.470 12,6 -6 -6
AVUSTUKSET -2.418 =-3.077 -3.000 -2,5 -3 -3
MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAT -266 -270 100,0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -306 =310 100,0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -572 -580 100,0 -1 ~1
TOIMINTAKULUT -191.877 -192.672 -193.925 0,7 -194 -194
TOIMINTAKATE/JAAMA -191.125 -192.512 -193.925 0,7 -194 -194
VUOSIKATE -191.125 -192.512 -193.925 0,7 -134 =194
TILIKAUDEN TULOS -191.125 -192.512 -193.925 0,7 -194 -194
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -191.125 -192.512 -193.9825 0,7 ~194 -194
HALLINTO- JA TALOUSTOIMISTO
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
KORVAUKSET KUNNILTA JA KUNTAYHTYMILTA 13.000 100,0 13 13
MUUT SUORITTEIDEN MYYNTITUOTOT 45
MYYNTITUOTOT 45 13.000 100,0 13 13
MAKSUTUOTOT 1.226 500 1.200 140,0 1 1
TUET JA AVUSTUKSET 353
TOIMINTATUOTOT 1.624 500 14.200 2740,0 14 14

TOIMINTAKULUT



KOSKEN TL KUNTA Sivu
29.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -130.141 -126.870 -141.914 11,9 -142 -142
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -32.170 ~-31.654 -30.510 -3,6 =31 =31
MUUT HENKILOSIVUKULUT -4.711 -5.608 -4.830 -13,9 -5 -5
HENKILOSTOKORVAUKSET 369
HENKILOSIVUKULUT -36.511 -37.262 -35.340 -5,2 -35 -35
HENKILOSTOKULUT -166.653 -164.132 -177.254 8,0 -177 =177
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT ~-68.604 -79.736 -74.920 -6,0 -83 =75
PALVELUJEN OSTOT -68.604 -79.736 -74.920 -6,0 -83 =75
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA ~7.585 -5.970 -9.390 57,3 -9 -9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT ~-7.585 -5.970 -9.390 57,3 -9 -9
MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAT -1.204 -1.205 -1.200 ~0,4 -1 -1
MUUT TOIMINTAKULUT -1.204 -1.205 -1.200 -0,4 -1 -1
TOIMINTAKULUT -244.046 -251.043 -262.764 4,7 =271 -263
TOIMINTAKATE/JAAMA -242.422 -250.543 -248.564 -0,8 -257 -249
VUOSIKATE -242.422 -250.543 -248.564 -0,8 =257 -249
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKARISET POISTOT ~451 -7.500 -3.600 -52,0 -4 -4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -451 -7.500 ~3.600 -52,0 -4 -4
TILIKAUDEN TULOS -242.873 -258.043 -252.164 -2,3 -260 -252
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -242.873 -258.043 -252.164 =2,3 -260 -252
ELINKEINOTOIMI
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT 2.450
MUUT TOIMINTATUOTOT 2.450
TOIMINTATUOTOT 2.450
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -40.750 -47.945 -51.965 8,4 -52 -52
PALVELUJEN OSTOT -40.750 -47.945 -51.965 8,4 =52 =52
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -2.477 -1.502 -2.720 81,1 -3 -3
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2.4717 -1.502 =-2.720 81,1 -3 -3
AVUSTUKSET =-4.400 -6.500 -7.500 15,4 -8 -8
TOIMINTAKULUT -47.627 -55.947 -62.185 11,1 -62 -62
TOIMINTAKATE/ JARMA -45.177 -55.947 -62.185 11,1 -62 -62



KOSKEN TL KUNTA Sivu

29.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinan 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
VUOSIKATE -45.177 -55.947 -62.185 11,1 -62 -62
TILIKAUDEN TULOS -45.,177 -55.847 -62.185 11,1 -62 -62
TILIKAUDEN YLI/ALIJHAMA -45.177 -55.947 -62.185 11,1 -62 -62
SUUNNITTELU JA KAAVOITUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -47.013 -39.604 -39.580 -0,1 -40 -40
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -23.036 -10.581 -16.760 58,4 -17 -17
PALVELUJEN OSTOT -70.049 -50.185 -56.340 12,3 =56 -56
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -231 -278 =240 -13,7 0 0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT =231 -278 -240 -13,7 0 0
TOIMINTAKULUT -70.280 -50.463 -56.580 12,1 =57 =57
TOIMINTAKATE/ JAAMA -70.280 -50.463 -56.580 12,1 =57 =57
VUOSIKATE -70.280 -50.463 -56.580 12,1 =57 =57
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -6.008 -10.337 -11.000 6,4 -11 =11
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6.008 -10.337 -11.000 6,4 -11 -1l
TILIKAUDEN TULOS -76.288 -60.800 -67.580 11,2 -68 -68
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -76.288 -60.800 -67.580 11,2 -68 -G8
RAVINTO- JA PUHDISTUSPALVELUT
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MAKSUTUOTOT 21.625 17.000 21.500 26,5 22 22
TUET JA AVUSTUKSET 123
TOIMINTATUOTOT 21.748 17.000 21.500 26,5 22 22
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT ~462.065 ~456.007 -474.464 4,0 -474 ~-474
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -112.933 -113.775 -102.020 -10,3 -102 -102
MUUT HENKILOSIVUKULUT -17.019 -20.158 -16.140 -19,9 -16 ~16
HENKILOSTOKORVAUKSET 17.516 9.000 100,0 9 9
HENKILOSIVUKULUT =112.437 -133.933 ~109.160 -18,5 -109 -109
HENKILOSTOKULUT -574.502 -589.940 -583.624 -1,1 -584 -584

PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -55.685 -67.031 -68.790 2,6 -69 -69



KOSKEN TL KUNTA Sivu
29.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
PALVELUJEN OSTOT -55.685 -67.031 -68.790 2,6 -69 -69
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
0STOT TILIKAUDEN AIKANA -257.546 -252.600 -286.890 13,6 -287 -287
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -257.546 -252.600 -286.890 13,6 -287 -287
AVUSTUKSET -40 -100 100,0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT
MUUT TOIMINTAKULUT -5 -1 -10 900,0
MUUT TOIMINTAKULUT -5 -1 -10 900,0
TOIMINTAKULUT -887.779 -909.572 -939.414 3,3 ~-940 -940
TOIMINTAKATE/JAAMA -866.031 -892.572 -917.914 2,8 -918 -918
VUOSIKATE -866.031 -892.572 -917.914 2,8 -918 =918
TILIKAUDEN TULOS -866.031 -892.572 -917.914 2.8 =918 -918
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -866.031 -892.572 -917.914 2,8 -918 -918
MUU YLEISHALLINTO
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
KORVAUKSET KUNNILTA JA KUNTAYHTYMILTA 9.547 9.000 9.000 9 9
MUUT SUORITTEIDEN MYYNTITUOTOT 5.264 5.000 5.000 5 5
MYYNTITUOTOT 14.812 14.000 14.000 14 14
MAKSUTUOTOT 18.184 14.000 14.000 14 14
TUET JA AVUSTUKSET 32.615 65.500 41.%00 ~-36,0 42 42
TOIMINTATUOTOT 65.611 93.500 63.900 -25,2 70 70
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -74.105 -72.608 =74.959 3,2 =75 =75
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT 61.441 -16.043 -10.670 -33,5 -11 -11
MUUT HENKILOSIVUKULUT -16.815 -2.997 -2.270 -24,3 =2 -2
HENKILOSIVUKULUT 44,627 -19.040 -12.940 -32,0 -13 -13
HENKILOSTOKULUT -29.478 -91.648 -87.899 -4,1 -88 -88
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -157.373 -158.148 ~165.980 5,0 -166 -166
PALVELUJEN OSTOT -157.373 -158.148 -165.980 5,0 -166 -166
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -10.759 -7.950 -9.820 23,5 -10 -10
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -10.759 -7.950 -38.820 23,5 =10 -10
AVUSTUKSET -939 -2.195 -2.160 -1,6 -2 -2
MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAT -5.271 -40  100,0
MUUT TOIMINTAKULUT -7.189 -7.737 -7.1%0 -7,1 -7 =7
MUUT TOIMINTAKULUT -12.460 -7.737 -7.230 -6,6 -7 =7
TOIMINTAKULUT -211.010 -267.678 -273.089 2,0 -274 =274



KOSKEN TL KUNTA Sivu
23.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
TOIMINTAKATE/JARMA -145.399 -174.178 -203.189 16,7 -204 -204
VUOSIKATE -145.399 -174.178 -203.189% 16,7 =204 -204
TILIKAUDEN TULOS -145.399 -174.178 -203.189 18,7 =204 -204
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -145.399 -174.178 ~203.189 16,7 -204 -204
VARAUSMAARARAHAT
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -179
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -44
MUUT HENKILOSIVUKULUT -7
HENKILOSIVUKULUT -51
HENKILOSTOKULUT =231
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -8.697 -6.300 ~3.500 -44,4 -4 -4
PALVELUJEN OSTOT -8.697 -6.300 -3.500 -44,4 -4 -4
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -4.300 -5.500 -1.140 -79,3 -1 -1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4,300 -5.500 -1.140 -79,3 ~1 -1
AVUSTUKSET -17.382 -6.650 -18.500 178,2 -19 -19
MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAT -195
MUUT TOIMINTAKULUT -8.711 -5.700 100,0 -6 -6
MUUT TOIMINTAKULUT -8.906 -5.700 100,0 -6 -6
TOIMINTAKULUT -39.516 -18.450 -28.840 56,3 -29 ~29
TOIMINTAKATE/ JAAMA -39.516 -18.450 -28.840 56,3 -29 =29
VUOSIKATE -39.516 -18.450 -28.840 56,3 -29 =29
TILIKAUDEN TULOS -39.516 -18.450 -28.840 56,3 -29 =29
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -39.516 -18.450 -28.840 56,3 -29 =29
KESKUSHALLINTO
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
KORVAUKSET KUNNILTA JA KUNTAYHTYMILTA 9.547 9.000 22.000 144,4 22 22
MUUT SUORITTEIDEN MYYNTITUOTOT 5.310 5.000 5.000 5 5
MYYNTITUOTOT 14.857 14.000 27.000 82,9 27 27
MAKSUTUOTOT 41.335 31.660 36.700 15,9 37 37
TUET JA AVUSTUKSET 33.543 65.500 41.900 -36,0 42 42
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29.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
MUUT TOIMINTATUOTQT
MUUT TOIMINTATUOTOT 2.450
MUUT TOIMINTATUOTOT 2.450
TOIMINTATUOTOT 92.184 111.160 105.600 -5,0 106 106
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIQT -763.186 -755.776 -793.949 5,1 -794 ~794
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -105.009 -182.503 -162.470 -11,0 =163 -163
MUUT HENKILOSIVUKULUT -41.688 -32.489% -26.203 -19,3 =27 =27
HENKILOSTOKORVAUKSET 17.885 9.000 100,0 9 9
HENKILOSIVUKULUT -128.812 -214.992 -179.673 -16,4 -180 -180
HENKILOSTOKULUT -891.998 -970.768 -973.622 0,3 -974 -974
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -89.736 -83.104 -85.080 2,4 -85 -85
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -372.821 -385.930 -396.445 2,7 -405 -397
PALVELUJEN OSTOT -462.557 -469.034 -481.525 2,7 -490 -482
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -289.253 -278.658 -315.670 13,3 -316 ~316
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -289.253 -278.658 -315.670 13,3 -316 =316
RAVUSTUKSET -25.179 -18.422 -31.260 69,7 -31 -31
MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAT -6.936 -1.205 -1.510 25,3 -2 -2
MUUT TOIMINTAKULUT -16.211 -7.738 -13.210 70,7 -13 -13
MUUT TOIMINTAKULUT -23.148 ~8.943 -14.720 64,6 -15 -15
TOIMINTAKULUT -1.692.134 -1.745.825 -1.816.797 4,1 -1.826 ~1.818
TOIMINTAKATE/JRAMA -1.599.949 -1.634.665 -1.711.197 4,7 -1.721 -1.713
VUOSIKATE -1.599.949 -1.634.665 -1.711.197 4,7 <1.721 b s
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -6.459 -17.837 -14.600 -18,1 -15 -15
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6.459 -17.837 -14.600 -18,1 =15 =15
TILIKAUDEN TULOS -1.606.408 -1.652.502 -1.725.797 4,4 -1.735 =1.727
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1.606.408 ~1.652.502 -1.725.797 4,4 =-1.73% -1,727
KUNNANHALLITUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
KORVAUKSET KUNNILTA JR KUNTAYHTYMILTA 9.547 9.000 22.000 144,4 22 22
MUUT SUORITTEIDEN MYYNTITUOTOT 5.310 5.000 5.000 5 5
MYYNTITUOTOT 14.857 14.000 27.000 92,9 27 27
MAKSUTUQTOT 41.335 31.660 36.700 15,9 37 37
TUET JR AVUSTUKSET 33.543 65.500 41.900 -36,0 42 42
MUUT TOIMINTATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT 2.450

MUUT TOIMINTATUQTOT 2.450
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29.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
TOIMINTATUOTOT 92.184 111.160 105.600 -5,0 106 106
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -763.186 =-155.776 -793.949 5,1 =794 -794
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -105.009 -182.503 -162.470 -11,0 ~-163 -163
MUUT HENKILOSIVUKULUT -41.688 -32.489 ~-26.203 -19,3 ~-27 =27
HENKILOSTOKORVAUKSET 17.885 9.000 100,0 9 9
HENKILOSIVUKULUT -128.812 -214.992 -179.673 ~16,4 -180 -180
HENKILOSTOKULUT -891.998 -970.768 -973.622 0,3 ~974 -974
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -89.736 -83.104 -85.080 2,4 -85 -85
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -372.821 -385.930 -396.445 2,7 -405 -397
PALVELUJEN OSTOT ~462.557 -469.034 -481.525 2,17 -490 -482
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -289.253 -278.658 -315.670 13,3 =316 -316
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -289.253 -278.658 -315.670 13,3 -316 =316
AVUSTUKSET -25.179 -18.422 -31.260 69,7 =31 =31
MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAT -6.936 -1.205 -1.510 25,3 -2 -2
MUUT TOIMINTAKULUT -16.211 ~-7.738 -13.210 70,7 =13 ~-13
MUUT TOIMINTAKULUT ~-23.148 -8.943 -14.720 64,6 -15 -15
TOIMINTAKULUT ~1.692.134 ~1.745.825 -1.816.797 4,1 -1.826 -1.818
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.599.949 -1.634.665 -1.711.197 4,7 -1.721 -1.713
VUOSIKATE -1.599.949 ~1.634.665 ~1.711.197 4,7 =1.721 =1.713
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -6.459 -17.837 -14.600 -18,1 -15 -15
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6.459 -17.837 -14.600 -18,1 -15 ~15
TILIKAUDEN TULOS -1.606.408 -1.652.502 -1.725.797 4,4 -1.735 -1.727
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1.606.408 -1.652.502 -1.725.797 4,4 =-1.735 ~1.727
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29,10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
HALLINTO, SOSIARALILAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MUUT SUORITTEIDEN MYYNTITUOTOT 48
MYYNTITUOTOT 18
TUET JA AVUSTUKSET 156
MUUT TOIMINTATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT 3.869
MUUT TOIMINTATUOTOT 3.869
TOIMINTATUOTOT 4,074
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT ~42.542 -44.128 -45.954 4,1 -46 -46
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -10.042 -11.010 -9.490 -13,8 -10 -10
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1.501 -1.950 -1.500 -23,1 -2 -2
HENKILOSIVUKULUT ~11.543 -12.960 -10.9%0 -15,2 -11 -11
HENKILOSTOKULUT ~54.085 -57.088 -56.944 -0,3 -57 =57
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -20.392 -23.219 -21.430 -1,7 =21 =21
PALVELUJEN OSTOT ~20.392 -23.219 -21.430 -7,7 =21 =21
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -3.766 ~-2.869 -3.450 20,3 -4 -4
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3.766 -2.869 -3.450 20,3 -4 -4
MUUT TOIMINTAKULUT
MUUT TOIMINTAKULUT -310 -6.000 -2.000 -66,7 -2 -2
MUUT TOIMINTAKULUT =310 -6.000 -2.000 -66,7 -2 -2
TOIMINTAKULUT -78.553 -89.176 -83.824 -6,0 -84 -84
TOIMINTAKATE/ JAAMA -74.480 -89.176 -83.82¢4 -6,0 -84 -84
VUOSIKATE -74.480 -89.176 -83.824 -6,0 -84 -84
TILIKAUDEN TULOS -74.480 -89.176 -83.824 -6,0 -B4 -B4
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -74.480 -89.176 -83.824 -6,0 -B4 =84
IKBANTYVIEN HOITO
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
KORVAUKSET VALTIOLTA 79.902 10.000 30.000 200,0 30 30
MUUT SUORITTEIDEN MYYNTITUOTOT 97
MYYNTITUOTOT 79.999 10.000 30.000 200,0 30 30
MAKSUTUOTOT 608.357 576.135 625.600 8,6 626 626
TUET JA AVUSTUKSET 12.868 3.000 10.000 233,3 10 10
MUUT TOIMINTATUOTOT
VUOKRATUOTOT 104.102 105.000 105.000 105 105



KOSKEN TL KUNTA Sivu
29.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
MUUT TOIMINTATUOTOT 104.102 105.000 105.000 105 105
TOIMINTATUOTOT 805.326 694.135 770.600 11,0 771 771
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -1.291.152 ~-1.336.138 -1.420.552 6,3 -1.421 -1.421
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -322.964 -333.368 -305.430 -8,4 -306 -306
MUUT HENKILOSIVUKULUT -47.097 -59.054 -48.300 -18,2 -49 -49
HENKILOSTOKORVAUKSET 11.995
HENKILOSIVUKULUT -358.066 -392.422 -353.730 -9,9 -354 -354
HENKILOSTOKULUT -1.649.218 -1.728.560 -1.774.282 2,6 -1.775 ~1.775
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -187.262 -156.808 -302.220 92,7 -302 -302
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -122.942 -106.807 -151.742 42,1 -152 ~-152
PALVELUJEN OSTOT -310.204 ~263.615 -453.962 72,2 -454 -454
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA ~-93.492 -111,220 -111.155 -0,1 =111 -111
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -93.492 -111.220 -111,155 -0,1 -111 -111
AVUSTUKSET -106.280 -96.988 -98.000 1,0 -98 -98
MUUT TOIMINTAKULUT
MUUT TOIMINTAKULUT -278 -280 100,0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -278 -280 100,0 0 0
TOIMINTAKULUT -2.159.472 -2.200.383 ~2.437.679 10,8 -2.438 -2.438
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.354.146 -1.506.248 -1.667.079 10,7 -1.667 -1.667
VUOSIKATE -1.354.146 -1.506.248 -1.667.079 10,7 -1.667 -1.667
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -111.681 -107.931 -104.000 -3,6 -104 ~104
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -111.681 -107.931 -104.000 -3,6 -104 -104
TILIKAUDEN TULOS -1.465.827 -1.614.179 -1.771.079 9,7 -1.771 -1.771
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1.465.827 -1.614.179 -1.771.079 9,7 -1.771 -1.771
VAMMAISHUOLTO
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
KORVAUKSET KUNNILTA JR KUNTAYHTYMILTA 9.886 3.500 11.000 214,3 11 11
MYYNTITUGTOT 9.886 3.500 11.000 214,3 11 11
TOIMINTATUOTOT 9.886 3.500 11.000 214,3 11 11
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -54.675 -51.122 -25.000 -51,1 =25 =25
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT ~-13.418 -12.755 -5.380 -57,8 -5 -5
MUUT HENKILOSIVUKULUT -2.034 -2.259 -850 -62,4 -1 -1
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29.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.201%
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
HENKILOSIVUKULUT -15.452 -15.014 -6.230 -58,5 -6 -6
HENKILOSTOKULUT -70.127 -66.136 -31.230 -52,8 -31 -31
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -695.158 -621.127 -752.790 21,2 -753 =753
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -74.204 -66.834 -95.030 42,2 -95 -95
PALVELUJEN OSTOT -769.362 -687.961 -847.820 23,2 -848 -848
AVUSTUKSET -2.863 -3.877 -2.000 ~-48,4 =2 -2
MUUT TOIMINTAKULUT
MUUT TOIMINTAKULUT ~-11 -10 100,0
MUUT TOIMINTAKULUT -11 -10 100,0
TOIMINTAKULUT -842.363 -757.974 -881.060 16,2 -881 -881
TOIMINTAKATE/JAAMA -832.477 -754.474 -870.060 15,3 -870 -870
VUOSIKATE -832.477 -754.474 -870.060 15;3 -870 -870
TILIKAUDEN TULOS -832.477 -754.474 -870.060 15;3 ~-B70 -870
TILIKAUDEN YLI/ALIJASMA -832.477 -754.474 -870.060 15,3 -870 =870
MUUT SOSIAALIPALVELUT
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
KORVAUKSET KUNNILTA JA KUNTAYHTYMILTA 576 300 100,0 0 0
MYYNTITUOTOT 576 300 100,0 1] 0
MAKSUTUOTOT 120
TUET JA AVUSTUKSET 1.346 15.400 14.000 -9,1 14 14
MUUT TOIMINTATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT 1.339
MUUT TOIMINTATUOTOT 1.33%
TOIMINTATUOTOT 3.381 15.400 14.300 ~7,1 14 14
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -89.036 -88.413 =-91.838 3,9 -92 -92
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -29.156 -22.058 =19.730 ~10,6 -20 =20
MUUT HENKILOSIVUKULUT ~3.378 -3.909 ~3.130 -19,9 -3 -3
HENKILOSIVUKULUT -32.534 -25.967 -22.860 -12,0 =23 =23
HENKILOSTOKULUT -121.570 -114.380 -114.698 0,3 -115 -115
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT ~499.427 -387.435 -380.990 -1,7 =381 -381
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -28.108 -39.091 -32.180 -17,7 -32 ~-32
PALVELUJEN OSTOT -527.536 -426.526 ~-413.170 -3,1 -413 -413
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -109 -1.971 -2.260 14,7 -2 -2
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -109 -1.971 -2.260 14,7 -2 =2
AVUSTUKSET -116.336 -135.148 -73.920 -45,3 -74 -4

TOIMINTAKULUT -765.551 -678.025 -604.048 -10,9 -605 -605
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29.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
TOIMINTAKATE/JAAMA -762.170 -662.625 -589.748 -11,0 ~590 =590
VUOSIKATE -762.170 -662.625 -589.748 -11,0 -590 ~590
TILIKAUDEN TULOS -762.170 -662.625 -589.748 -11,0 -590 -590
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -762.170 -662.625 -589.748 -11,0 =590 =590
PERUSTERVEYDENHUOLTO
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -38.780 -40.000 -100,0
HENKILOSIVUKULUT -38.780 -40.000 -100,0
HENKILOSTOKULUT -38.780 -40.000 -100,0
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -1.669.227 -1.590.900 -1.690.170 6,2 -1.690 ~1.690
PALVELUJEN OSTOT -1.669.227 -1.590.900 -1.690.170 6,2 -1.690 -1.690
TOIMINTAKULUT -1.708.006 ~-1.630.900 -1.690.170 3,6 -1.690 -1.690
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.708.006 -1.630.900 ~1.690.170 3,6 -1.690 -1.690
VUOSIKATE -1.708.006 -1.630.900 -1.690.170 3,6 -1.690 -1.690
TILIKAUDEN TULOS -1.708.006 -1.630.900 -1.6%0.170 3,6 -1.690 -1.690
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1.708.006 -1.630.900 -1.690.170 3,6 -1.690 -1.690
ERIKOISSAIRAANHOITO
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -27.602
HENKILOSIVUKULUT -27.602
HENKILOSTOKULUT ~27.602
PALVELUJEN OSTOT
ASTAKASPALVELUJEN OSTOT ~3.340.907 -3.190.000 -3.290.920 3,2 -3.291 -3.291
PALVELUJEN OSTOT -3.340.907 -3.190.000 -3.290.920 3,2 -3.291 -3.291
TOIMINTAKULUT -3.368.509 -3.180.000 -3.290.920 3,2 -3.291 -3.291
TOIMINTAKATE/JAAMA -3.368.509 -3.180.000 -3.290.920 3,2 -3.291 ~3.291
VUOSIKATE ~3.368.509 -3.190.000 -3.290.920 3,2 -3.291 -3.291
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Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
TILIKAUDEN TULOS -3.368.509 -3.190.000 -3.290.820 3,2 -3.291 =3:291
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA ~3.368.509 -3.190.000 -3.290.920 3,2 -3.281 =-3.291
TERVEYDENHUOLTO
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -66.382 -40.000 -100,0
HENKILOSIVUKULUT -66.382 -40.000 -100,0
HENKILOSTOKULUT ~-66.382 -40.000 -100,0
PALVELUJEN OSTOT
ASTAKASPALVELUJEN OSTOT -5.010.133 -4.780.900 -4.981.090 4,2 -4.981 -4.981
PALVELUJEN OSTOT -5.010.133 -4.780.900 -4.981.090 4,2 -4.981 -4.981
TOIMINTAKULUT -5.076.515 -4.820.900 -4.981.090 3,3 -4.981 -4.981
TOIMINTAKATE/JAAMA -5.076.515 -4.820.900 -4.981.090 3,3 -4.981 -4.981
VUOSIKATE -5.076.515 -4.820.900 -4.981.090 3.3 -4.981 -4.981
TILIKAUDEN TULOS -5.076.51% -4.820.900 -4.981.090 3,3 -4.981 -4.981
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -5.076.515 -4.820,900 -4.981.090 3,3 -4.981 -4.981
SOSTAALILAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
KORVAUKSET VALTIOLTA 79.902 10.000 30.000 200,0 30 30
KORVAUKSET KUNNILTA JA KUNTAYHTYMILTA 10.462 3.500 11.300 222,9 11 11
MUUT SUORITTEIDEN MYYNTITUOTOT 145
MYYNTITUOTOT 90.509 13.500 41.300 205,9 41 41
MAKSUTUOTOT 608.477 576.135 625.600 8,6 626 626
TUET JA AVUSTUKSET 14.371 18.400 24.000 30,4 24 24
MUUT TOIMINTATUOTOT
VUOKRATUOTOT 104.102 105.000 105.000 105 105
MUUT TOIMINTATUOTOT 5.208
MUUT TOIMINTATUOTOT 109.310 105.000 105.000 105 105
TOIMINTATUOTOT 822.667 713.035 795.900 11,6 796 796
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -1.477.405 -1.519.801 -1.583.344 4,2 -1.583 -1.583
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -441.962 -419.191 -340.030 -18,9 =340 -340
MUUT HENKILOSIVUKULUT -54.010 -67.172 -53.780 -19,9 -54 -54
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Talousarvio ja suunnitelma

VIRALLINEN BUDJETTI EUR

Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
HENKILOSTOKORVAUKSET 11.995
HENKILOSIVUKULUT -483.977 ~486.363 -393.810 -19,0 -394 -394
HENKILOSTOKULUT -1.961.382 -2.006.164 -1.977.154 ~-1,4 -1.978 -1.978
PALVELUJEN OSTOT
ASTIAKASPALVELUJEN OSTOT -6.391.981 ~5.946.270 -6.417.090 7,9 -6.417 -6.417
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -245.647 -235.951 -300.382 27,3 -300 -300
PALVELUJEN OSTOT -6.637.627 -6.182.221 -6.717.472 8,7 -6.718 -6.718
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -97.367 -116.060 -116.865 0,7 =117 =117
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -97.367 -116.060 -116.865 0,7 -117 -117
AVUSTUKSET -225.479 -236.013 -173.920 ~-26,3 -174 ~-174
MUUT TOIMINTAKULUT
MUUT TOIMINTAKULUT -599 -6.000 -2.290 -61,8 -2 -2
MUUT TOIMINTAKULUT -599 -6.000 -2.290 -61,8 -2 -2
TOIMINTAKULUT -8.922.455 -8.546.458 -8.987.701 5,2 -8.989 -8.989
TOIMINTAKATE/ JAAMA -8.099.789 -7.833.423 -8.191.801 4,6 -8.193 -8.193
VUOSIKATE -8.099.789 ~7.833.423 -8,191.801 4,8 -8.193 -8.193
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -111.681 -107.931 -104.000 -3,6 -104 -104
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -111.681 -107.931 -104.000 -3,6 -104 -104
TILIKAUDEN TULOS -8.211.469 -7.941.354 -8.295.801 4,5 -8.297 -8.297
TILIKAUDEN YLI/ALIJABMA -8.211.469 -7.941.354 -8.295.801 4,5 -8.297 -8.297
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VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TR TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
HALLINTO, SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
KORVAUKSET KUNNILTA JA KUNTAYHTYMILTA 38.934 40.693 4,5 i1 41
MYYNTITUOTOT 38.934 40.693 4,5 i1 41
TUET JA AVUSTUKSET 347
TOIMINTATUOTOT 347 38.934 40.693 45 41 41
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -101.688 -109.627 -114.000 4,0 ~114 -114
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -23.993 ~-27.352 -22.800 -16,6 =23 -23
MUUT HENKILOSIVUKULUT -3.617 -4.844 -3.600 -25,7 -4 -4
HENKILOSIVUKULUT -27.611 -32.196 -26.400 -18,0 -26 ~-26
HENKILOSTOKULUT -129.299 -141.823 -140.400 -1,0 ~-140 -140
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -481 -1.000 -100,0
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -9.251 -14.545 -17.600 21,0 -18 -18
PALVELUJEN OSTOT -9.732 -~15.545 -17.600 13,2 -18 -18
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -2.753 -5.642 -8.000 41,8 -8 -8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2.753 -5.642 -8.000 41,8 -8 -8
AVUSTUKSET -21.000 ~-21.000 -30.000 42,9 =30 -30
MUUT TOIMINTAKULUT
MUUT TOIMINTAKULUT -1.550 -1.550 100,0 -2 -2
MUUT TOIMINTAKULUT -1.550 -1.550 100,0 -2 =2
TOIMINTAKULUT -164.333 -184.010 -197.550 7,4 -198 -198
TOIMINTAKATE/JAAMA -163.986 -145.076 -156.857 8,1 -157 -157
VUOSIKATE -163.986 -145.076 -156.857 B,1 =157 -157
TILIKAUDEN TULOS -163.986 -145.076 -156.857 8,1 =157 -157
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -163.986 -145.076 -156.857 8,1 -157 -157
VARHRISKASVATUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
KORVAUKSET KUNNILTA JA KUNTAYHTYMILTA 35.341 27.500 22.000 -20,0 22 22
MUUT SUCRITTEIDEN MYYNTITUOTOT 1.155 100 100 0 0
MYYNTITUOTOT 36.496 27.600 22.100 -19,9 22 22
MAKSUTUOTOT 138.743 144.643 140.000 ~-3,2 140 140
TUET JA AVUSTUKSET 299
TOIMINTATUOTOT 175.538 172.243 162.100 -5,9 162 162
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29.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos  TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -505.235 -526.017 -607.801 15,5 -608 -608
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -128.801 ~-131.235 -122.610 -6,6 -123 -123
MUUT HENKILOSIVUKULUT -30.811 -23.248 -19.780 -14,9 -20 =20
HENKILOSTOKORVAUKSET 7.815
HENKILOSIVUKULUT -151.797 -154.483 -142.390 -7.8 -142 -142
HENKILOSTOKULUT -657.032 -680.500 -750.191 10,2 =750 ~-750
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -8.413 -25.000 -17.000 -32,0 -17 -17
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -36.356 -38.330 -47.286 23,4 -47 -47
PALVELUJEN OSTOT -44.,769 -63.330 -64.286 1,5 -64 -64
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -13.333 ~20.641 -19.460 -5,7 -20 -20
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -13.333 -20.641 -19.460 -5,7 -20 -20
AVUSTUKSET -126.616 -179.337 -155.000 -13,6 -155 -155
MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAT -788 -242 =790  226,4 -1 -1
MUUT TOIMINTAKULUT -1.309 -780 100,0 -1 -1
MUUT TOIMINTAKULUT -2.097 -242 -1.570 548,8 -2 -2
TOIMINTAKULUT -843.847 -944.050 -990.507 4,9 -991 ~991
TOIMINTAKATE/ JAAMA -668.310 -771.807 -828.407 7,3 -829 -829
VUOSIKATE -668.310 -771.807 -828.407 7,3 -829 -829
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -12.591 -4.010 -2.000 -50,1 -2 -2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -12.591 -4.010 -2.000 -50,1 -2 =2
TILIKAUDEN TULOS -680.901 ~-775.817 -830.407 7,0 -831 -831
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -680.901 -775.817 -830.407 7.0 -g31 -831
TALOLAN KOULU
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
KORVAUKSET KUNNILTA JA KUNTAYHTYMILTA 52.590 19.605 45,583 132,5 46 46
MYYNTITUOTOT 52.590 19.605 45.583 132,5 46 46
MAKSUTUOTOT 2.795 1.100 1.000 -9,1 1 1
TUET JA AVUSTUKSET 400 100 -100,0
MUUT TOIMINTATUOQOTOT
VUOKRATUOTOT 5.252 5.500 5.200 -5,5 5 S
MUUT TOIMINTATUOTOT 282
MUUT TOIMINTATUOTOT 5.534 5.500 5.200 -5,5 5 5
TOIMINTATUOTOT 61.318 26.305 51.783 96,9 52 52
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -599.895 -633.603 -653.957 3,2 654 -654
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Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -106.248 -110.997 -115.490 4,0 ~116 -~116
MUUT HENKILOSIVUKULUT -23.395% -27.917 -16.110 -42,3 ~-16 -16
HENKILOSTOKORVAUKSET 2.150
HENKILOSIVUKULUT -127.493 -138.914 -131.600 -5,3 -132 -132
HENKILOSTOKULUT -727.388 -772.517 -785.557 1,7 -785 -785
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -134.242 -162.424 -164.304 1,2 ~-165 -165
PALVELUJEN OSTOT ~134.242 ~162.424 -164.304 1,2 -165 -165
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -83.871 -82.890 -84.761 2,3 -85 -85
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -83.871 -82.890 -84.761 2,3 -85 -85
AVUSTUKSET -225 ~370 -230 -37,8 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAT -360 -397 ~360 -9,3 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -1.413 -1.410 100,0 -2 -2
MUUT TOIMINTAKULUT -1.773 =397 -1.770 345,8 -2 -2
TOIMINTAKULUT -947.500 -1.018.598 -1.036.622 1,8 -1.037 -1.037
TOIMINTAKATE/JAAMA -886.182 -992.293 -984.839 -0,8 -985 -985
VUOSIKATE -886.182 -992.293 -984.839 -0,8 -985 =985
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -59.217 -54.453 -52.500 -3,6 -53 =53
POISTOT JA ARVONALENTUMISET ~59.217 -54.453 -52.500 -3,6 -53 ~53
TILIKAUDEN TULOS -945.399 -1.046.746 -1.037.339 -0,9 -1.038 -1,038
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -945.399 ~1.046.746 -1.037.339 -0,9 -1.038 -1.038
MUU ERITYISOPETUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT
ASTAKASPALVELUJEN OSTOT -81.290 -80.000 -83.656 4,6 -84 -84
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -1.059 -16.775 -1.060 -93,7 -1 -1
PALVELUJEN OSTOT -82.349 -96.775 -84.716 -12,5 -85 -85
TOIMINTAKULUT ~B2.349 -96.775 -84.716 -12,5 -85 -85
TOIMINTAKATE/JAAMA -82.349 -96.775 ~-84.716 -12,5 -85 -85
VUOSIKATE -82.349 -96.775 -84.716 -12,5 -85 -85
TILIKAUDEN TULOS -82.349 -96.775 -84.716 -12,5 -85 -85
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -82.349 -96.775 -84.716 =12;5 -85 -85

YLAKOULU
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Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
KORVAUKSET KUNNILTA JA KUNTAYHTYMILTA 1.125.390 888.604 920.339 3,6 920 920
MUUT SUORITTEIDEN MYYNTITUOTOT 3.061
MYYNTITUOTOT 1.128.451 888.604 920.339 3,6 920 920
MAKSUTUOTOT 11.718 15.000 12.500 -16,7 13 13
TUET JA AVUSTUKSET 150 200 -100,0
MUUT TOIMINTATUOTOT
VUOKRATUOTOT 5.592 5.700 5.800 1,8 6 6
MUUT TOIMINTATUOTOT 926 200 -100,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 6.518 5.900 5.800 -1,7 6 6
TOIMINTATUOTOT 1.146.837 909.704 938.639 3,2 939 939
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -3918.707 -906.579 -941.540 3,9 -942 -942
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -161.364 -165.060 -167.160 1,3 -167 -167
MUUT HENKILOSIVUKULUT -35.753 ~39.839 -21.510 -46,0 =22 =22
HENKILOSTOKORVAUKSET 2.288
HENKILOSIVUKULUT -194.829 -204.899 -188.670 -7,9 -189 -189
HENKILOSTOKULUT -1.113.537 -1.111.478 -1.130.210 1,7 -1.130 -1.130
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -42.927 -42.072 -10.419  -75,2 -10 -10
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -268.287 -315.096 =330.300 4,8 -330 -330
PALVELUJEN OSTOT -311.214 -357.168 -~340.719 -4,6 -341 -341
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -160.851 -213.760 -219.200 2,5 -219 -219
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -160.851 -213.760 -219.200 2,5 -219 -219
BVUSTUKSET -2.000 -1.100 -2.000 81,8 -2 =2
MUUT TOIMINTAKULUT
MUUT TOIMINTAKULUT -1.223 -123 -1.220 891,9 -1 -1
MUUT TOIMINTAKULUT =1.223 -123 -1.220 891,9 =1 -1
TOIMINTAKULUT -1.588.824 -1.683.629 -1.693.348 0,6 -1.694 -1.694
TOIMINTAKATE/JAAMA -441,988 -773.925 -754.710 -2,5 -755 -755
VUOSIKATE -441.988 -773.925 ~754.710 -2,5 =755 =755
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -67.845 -86.364 -51.000 -40,9 =51 =51
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -67.845 -86.364 -51.000 -40,9 =51 =51
TILIKAUDEN TULOS -509.833 -860.289 -805.710 -6,3 -806 -806
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 25.206 25.206 25.206 25 25
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -484.627 -835.083 -780.504 -6,5 ~781 -781

PERUSOPETUS
TULOSLASKELMA
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VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
KORVAUKSET KUNNILTA JA KUNTAYHTYMILTA 1.177.980 908.209 965.922 6,4 966 966
MUUT SUORITTEIDEN MYYNTITUOTOT 3.061
MYYNTITUOTOT 1.181.041 908.209 965.922 6,4 966 966
MAKSUTUOTOT 14.513 16.100 13.500 -16,1 14 14
TUET JA AVUSTUKSET 550 300 -100,0
MUUT TOIMINTATUOTOT
VUOKRATUOTOT 10.844 11.200 11.000 -1,8 11 11
MUUT TOIMINTATUOTOT 1.207 200 -100,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 12.051 11,400 11.000 -3,5 11 11
TOIMINTATUOTOT 1.208.155 936.009 990.422 5,8 930 990
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -1.518.603 -1.540.182 -1.595.497 3,6 -1.596 -1.596
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -267.612 =276.057 -282.650 2,4 -283 -283
MUUT HENKILOSIVUKULUT -59.148 -67.756 -37.620 -44,5 -38 -38
HENKILOSTOKORVAUKSET 4.438
HENKILOSIVUKULUT -322.322 -343.813 -320.270 -6,8B -320 -320
HENKILOSTOKULUT -1.840.925 -1.883.995 -1.915.767 1,7 -1.916 -1.91¢6
PALVELUJEN OSTOT
ASTAKASPALVELUJEN OSTOT -124.217 -122.072 -94.075 -22,9 -94 -94
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -403.588 -494.295 -495.664 0,3 -496 -496
PALVELUJEN OSTOT -527.805 -616.367 -589.739 -4,3 -590 -590
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA ~-244.722 -296.650 -303.961 2,5 -304 -304
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -244.722 ~-296.650 -303.961 2,5 -304 -304
AVUSTUKSET -2.225 -1.470 -2.230 51,7 -2 -2
MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAT -360 -397 -360 -9,3 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -2.636 -123 -2.630 2038,2 -3 -3
MUUT TOIMINTAKULUT -2.996 -520 -2.990 475,0 -3 -3
TOIMINTAKULUT -2.618.674 -2.799.002 ~2.814.687 0,6 -2.815% -2.815
TOIMINTAKATE/ JAAMA -1.410.518 ~-1.862.993 -1.824.265 -2,1 -1.825 -1.825
VUOSIKATE -1.410.518 -1.862.993 ~1.824.265 =2,1 -1.825 ~-1.825
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -127.063 -140.817 =103.500 -26,5 -104 ~104
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -127.063 -140.817 =103.500 -26,5 -104 -104
TILIKARUDEN TULOS -1.537.581 -2.003.810 -1.927.765 -3,8 -1.928 -1.928
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 25.206 25.206 25.206 25 25
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1.512.375 -1.978.604 =1.902.559 -3,8 -1.903 -1.903

LUKIO
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
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VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
MYYNTITUOTOT
KORVAUKSET KUNNILTA JA KUNTAYHTYMILTA Q 33.879 23.366 -31,0 23 23
LITKETOIMINNAN MYYNTITUOTOT 37.754 40.000 40.000 40 40
MUUT SUORITTEIDEN MYYNTITUOTOT 9.993 10.000 100,0 10 10
MYYNTITUOTOT 47.747 73.879 73.366 -0,7 73 73
MAKSUTUOTOT 1.870 16.250 -100,0
TUET JA AVUSTUKSET 3.300 7.000 -100,0
TOIMINTATUQOTOT 52.917 97.129 73.366 -24,5 73 73
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT ~518.106 -575.236 -612.130 6,4 -612 -612
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -B6.124 -102.000 -107.000 4,9 -107 -107
MUUT HENKILOSIVUKULUT -20.234 -24.540 -15.130 -38,3 ~15 -15
HENKILOSIVUKULUT -106.358 ~126.540 -122.130 -3,5 -122 -122
HENKILOSTOKULUT -624.463 -701.776 -734.260 4,6 -734 -734
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -3.645 -4.000 -8.000 100,0 -8 -8
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -132.898 -173.050 -210.950 21,9 -211 -211
PALVELUJEN OSTOT -136.543 ~177.050 -218.950 23,7 -219 -219
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -7.586 -16.100 -19.800 23,0 -20 ~-20
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7.586 -~16.100 -19.800 23,0 -20 -20
AVUSTUKSET -2.730 -2.700 -3.000 11,1 -3 -3
MUUT TOIMINTAKULUT
MUUT TOIMINTAKULUT -461 -300 -460 53,3 -1 -1
MUUT TOIMINTAKULUT -461 -300 -460 53,3 -1 -1
TOIMINTAKULUT -771.784 -897.926 -976.470 8,7 -977 =977
TOIMINTAKATE/JAAMA -718.867 -800.797 -903.104 12,8 -903 -903
VUOSIKATE -718.867 -800.797 -903.104 12,8 -803 =903
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -5.146 -3.342 -20.500 513,4 -21 =21
PCISTOT JA ARVONALENTUMISET -5.146 -3.342 -20.500 513,4 -21 =21
TILIKAUDEN TULOS -724.013 -804.139 -923.604 14,9 =924 -924
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -724.013 -804.139 -923.604 14,9 -924 =924
AMMATILLINEN KOULUTUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT =225
PALVELUJEN OSTOT =225
TOIMINTAKULUT -225
TOIMINTAKATE/JAAMA =225 0 0 0 0
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VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
VUOSIKATE -225 o] 0 o] 0
TILIKAUDEN TULOS =225 [+] 0 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA =225 0 0 0 0
TOISEN ASTEEN KOULUTUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
KORVAUKSET KUNNILTA JA KUNTAYHTYMILTA 0 33.879 23.366 -31,0 23 23
LIIKETOIMINNAN MYYNTITUQTOT 37.754 40.000 40.000 40 40
MUUT SUORITTEIDEN MYYNTITUOTOT 9.993 10.000 100,0 10 10
MYYNTITUQOTOT 47.747 73.879 73.366 -0,7 73 73
MAKSUTUOTOT 1.870 16.250 -100,0
TUET JA AVUSTUKSET 3.300 7.000 -100,0
TOIMINTATUOTOT 52.917 97.129 73.366 -24,5 73 73
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -518.106 -575.236 -612.130 6,4 =612 -612
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -86.124 -102.000 ~107.000 4,9 =107 -107
MUUT HENKILOSIVUKULUT -20.234 -24.540 -15.130 ~-38,3 -15 -15
HENKILOSIVUKULUT -106.358 -126.540 -122.130 ~-3,5 =122 -122
HENKILOSTOKULUT -624.463 -701.776 -734.260 4,6 =734 =734
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT ~3.645 -4.000 -8.000 100,0 -8 -8
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT ~133.123 -173.050 -210.950 21,9 =211 ~-211
PALVELUJEN OSTOT -136.768 -177.050 -218.950 23,7 =219 -219
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKRUDEN AIKANA -7.586 -16.100 ~19.800 23,0 -20 ~20
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7.586 -16.100 -19.800 23,0 =20 =20
AVUSTUKSET -2.730 -2.700 -3.000 11,1 -3 -3
MUUT TOIMINTAKULUT
MUUT TOIMINTAKULUT -461 -300 -460 53,3 -1 -1
MUUT TOIMINTAKULUT -461 -300 -460 53,3 -1 -1
TOIMINTAKULUT -772.009 -897.926 -976.470 8,7 -977 -977
TOIMINTAKATE/JAAMA -719.092 -800.797 -903.104 12,8 -903 -903
VUOSIKATE -719.092 -800.797 -903.104 12,8 =903 -903
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKRISET POISTOT -5.146 -3.342 -20.500 513,4 -21 =21
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5.146 -3.342 -20.500 513,4 -21 =21
TILIKAUDEN TULOS -724.238 -804.139 -923.604 14,9 -924 -924



KOSKEN TL KUNTA Sivu
29.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -724.238 -804.139 -923.604 14,9 =924 -924
MUUT OPETUSPALVELUT
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -29.428 -28.550 ~32.820 15,0 -33 =33
PALVELUJEN OSTOT ~29.428 ~-28.550 -32.820 15,0 -33 =33
MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAT -566 -460 =570 23,9 -1 -1
MUUT TOIMINTAKULUT ~566 -460 -570 23,9 -1 -1
TOIMINTAKULUT -29.993 -29.010 -33.390 15,1 -34 -34
TOIMINTAKATE/JAAMA -29.993 -29.010 -33.390 15,1 -34 -34
VUOSIKATE -29.993 -29.010 -33.390 15,1 =34 -34
TILIKAUDEN TULOS -29.993 -29.010 -33.390 15,1 -34 =34
TILIKAUDEN YLI/ALIJABMA -29.993 -29.010 ~33.390 15,1 -34 =34
SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUQOTOT
KORVAUKSET KUNNILTA JA KUNTAYHTYMILTA 1.213.321 1.008.522 1.051.981 4,3 1.052 1.052
LITKETOIMINNAN MYYNTITUOTOT 37.754 40.000 40.000 40 40
MUUT SUORITTEIDEN MYYNTITUOTOT 14,208 100 10.100 10000, 0 10 10
MYYNTITUOTOT 1.265.284 1.048.622 1.102.081 5,1 1.102 1.102
MAKSUTUOTOT 155.125 176.993 153.500 -13,3 154 154
TUET JA AVUSTUKSET 4.496 7.300 -100,0
MUUT TOIMINTATUOTOT
VUOKRATUOTOT 10.844 11.200 11.000 -1,8 11 11
MUUT TOIMINTATUOTOT 1.207 200 -100,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 12.051 11.400 11.000 -3,5 11 11
TOIMINTATUOTOT 1.436.956 1.244.315 1.266.581 1,8 1.267 1.267
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -2.643.631 -2.751.062 -2.929.428 6,5 -2.930 -2.930
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -506.530 -536.644 -535.060 -0,3 -535 ~-535
MUUT HENKILOSIVUKULUT -113.811 -120.388 -76.130 -36,8 -76 -76
HENKILOSTOKORVAUKSET 12.253
HENKILOSIVUKULUT -608.088 -657.032 -611.190 -7,0 -611 -611
HENKILOSTOKULUT -3.251.719 -3.408.094 -3.540.618 3,9 -3.540 -3.540
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -166.184 -180.622 -151.895 -15,9 -152 -152
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -582.318 -720.220 -771.500 7,1 =772 =772
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Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
PALVELUJEN OSTOT -748.502 -900.842 -923.395 2,5 -924 -924
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -268.394 -339.033 -351.221 3,6 -352 -352
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -268.394 ~-339.033 -351.221 3,6 -352 -352
AVUSTUKSET -152.571 -204.507 ~190.230 -7,0 -190 -190
MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAT -1.714 -1.099 -1.720 56,5 -2 -2
MUUT TOIMINTAKULUT -5.957 -423 -5.420 1181,3 -6 -6
MUUT TOIMINTAKULUT ~7.670 -1.522 -7.140 369,1 -8 -8
TOIMINTAKULUT —-4.428.857 -4.853.998 -5.012.604 3.3 -5.014 -5.014
TOIMINTAKATE/JAAMA -2.991.900 -3.609.683 -3.746.023 3,8 ~-3.747 -3.747
VUOSIKATE -2.991.900 -3.609.683 -3.746.023 3,8 =3.747 -3.747
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -144.800 -148.169 -126.000 -15,0 -126 ~-126
POISTOT JA ARVONALENTUMISET ~144.800 -148.169 -126.000 -15,0 -126 -126
TILIKAUDEN TULOS ~3.136.700 -3.757.852 -3.872.023 3,0 -3.873 -3.873
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 25.206 25.206 25.206 25 25
TILIKAUDEN YLI/ALIJABMA -3.111.494 ~3.732.646 -3.846.817 3,1 -3.848 ~-3.848
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Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
HYVINVOINTI
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -49.229 -50.491 2,6 -51 =51
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -12.282 -10.860 -11,6 -11 -11
MUUT HENKILOSIVUKULUT -2.148 -1.730 -19,5 -2 -2
HENKILOSIVUKULUT -14.430 -12.590 -12,8 -13 -13
HENKILUOSTOKULUT -63.658% -63.081 -0,3 -63 T 63
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -8.795 -5.330 -39,4 -5 -5
PALVELUJEN OSTOT -8.795 -5.330 -39,4 -5 -5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1.200 -600 -50,0 -1 -1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1.200 -600 -50,0 -1 -1
TOIMINTAKULUT -73.654 -69.011 -6,3 ~69 -69
TOIMINTAKATE/JAAMA 4} -73.654 -69.011 -6,3 -69 -69
VUOSIKATE ] ~73.654 -69.011 -g,3 -89 -89
TILIKAUDEN TULOS g -73.654 -69.011 -6,3 -69 -69
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0 -73.654 -69.011 -6,3 -69 -69
KULTTUURITOIMI
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MUUT SUORITTEIDEN MYYNTITUOTOT 189 300 300 0 0
MYYNTITUOTOT 189 300 300 0 0
MAKSUTUOTOT 3.798 2.800 2.800 3 3
TUET JA AVUSTUKSET 135
TOIMINTATUOTOT 4.122 3.100 3.100 3 3
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -83.373 -72.201 -74.195 2,8 -4 -74
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -20.133 -18.014 -15.950 -11,5 -16 -16
MUUT HENKILOSIVUKULUT -3.035 -3.191 -2.520 -21,0 -3 -3
HENKILOSIVUKULUT -23.168 -21.205 -18.470 -12,9 -19 -19
HENKILOSTOKULUT -106.541 -93.406 -92.665 -0,8 =93 -93
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -13.781 -13.820 =14.580 5,5 -15 -15
PALVELUJEN OSTOT -13.781 ~13.820 -14.580 5,5 -15 -15
RINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -40.092 -42.700 -39.800 -6,8 -40 -40
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -40.092 -42.700 -39.800 -6,8 -40 -40



KOSKEN TL KUNTA Sivu
29.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
AVUSTUKSET -4.000 -4.200 -6.200 47,6 -6 -6
TOIMINTAKULUT -164.414 -154.126 -153.245 -0,6 -154 -154
TOIMINTAKATE/ JAAMA -160.292 -151.026 -150.145 -0,6 -151 -151
VUOSIKATE -160.292 -151.026 -150.145 -0,6 =151 =151
TILIKAUDEN TULOS -160.292 -151.026 -150.145 =-0,86 ~151 -151
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -160.292 -151.026 ~150.145 -0,6 -151 -151
VAPAA-AIKATOIMI
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUQTOT
MYYNTITUOTOT
MUUT SUORITTEIDEN MYYNTITUOTOT 90 300 100 -66,7 0 0
MYYNTITUQTOT 90 300 100 -66,7 0 0
MAKSUTUOTOT 15.850 20.600 16.600 -19,4 17 17
TUET JA AVUSTUKSET 199
MUUT TOIMINTATUOTOT
VUCKRATUOTOT 150 150 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 32 20 -100,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 32 170 150 -11,8 0 0
TOIMINTATUOTOT 16.170 21.070 16.850 -20,0 17 17
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT =82.207 -57.055 -52.902 -7,3 53 -53
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -21.574 -14.236 -11.570 -18,7 -12 -12
MUUT HENKILOSIVUKULUT -3.255 -2.483 -1.880 -24,3 -2 -2
HENKILOSTOKORVAUKSET 2.583
HENKILOSIVUKULUT -22.246 -16.719 -13.450 ~19,6 -14 -14
HENKILOSTOKULUT -114.453 -73.774 -66.352 -10,1 -66 -66
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -43.556 -34.760 -34.560 -0,6 ~35 -35
PALVELUJEN OSTOT -43.556 -34.760 -34.560 -0,6 -35 -35
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -27.490 ~28.840 ~31.740 10,1 -32 =32
RINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -27.490 -28.840 -31.740 10,1 -32 =32
AVUSTUKSET -21.280 ~24.000 -24.000 -24 -24
MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAT -4.306 -4.100 -6.810 66,1 -7 =1
MUUT TOIMINTAKULUT -136
MUUT TOIMINTAKULUT ~4.441 -4.100 -6.810 66,1 =7 -7
TOIMINTAKULUT -211.230 -165.474 -163.462 -1,2 -164 -164
TOIMINTAKATE/JAAMA -195.060 -144.404 ~146.612 1,5 -147 -147
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Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 ~ 31.12.201%9
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
VUOSIKATE -185.060 -144.404 -146.612 1,5 -147 -147
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -13.676 ~-6.385 -8.500 33,1 -9 -9
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -13.676 ~-6.385 ~-8.500 33,1 -9 -9
TILIKAUDEN TULOS -208.736 -150.789 -155.112 2,9 -155 -155
TILIKAUDEN YLI/ALIJARMA ~-208.736 -150.789 -155.112 2,9 =155 -155
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MUUT SUORITTEIDEN MYYNTITUOTOT 279 600 400 -33,3 0 1]
MYYNTITUOTOT 279 600 400 -33,3 0 0
MAKSUTUOTOT 19.648 23.400 19.400 -17,1 19 19
TUET JA AVUSTUKSET 334
MUUT TOIMINTATUOTOT
VUOKRATUQOTOT 150 150 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 32 20 -100,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 32 170 150 -11,8 0 3}
TOIMINTATUOTOT 20.292 24.170 19.950 -17,5 20 20
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -175.580 -178.485 -177.588 -0,5 -178 -178
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -41.707 -44.532 -38.380 -13,8 -39 -39
MUUT HENKILOSIVUKULUT -6.291 -7.822 -6.130 -21,6 ~6 -6
HENKILOSTOKORVAUKSET 2.583
HENKILOSIVUKULUT -45.414 -52.354 -44.510 -15,0 -45 -45
HENKILOSTOKULUT ~220.994 -230.839 -222.098 -3,8 =222 =222
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -57.337 -57.375 =54.470 -5,1 =55 =55
PALVELUJEN OSTOT =57.337 -57.375 -54.470 -5,1 -55 =55
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -67.582 -72.740 ~72.140 -0,8 =72 =72
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -67.582 -72.740 ~72.140 -0,8 -12 =72
AVUSTUKSET -25.290 ~28.200 -30.200 7,1 -30 -30
MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAT -4.306 -4.100 -6.810 66,1 -7 -1
MUUT TOIMINTAKULUT -136
MUUT TOIMINTAKULUT ~-4.441 -4.100 ~-6.810 66,1 -7 =7
TOIMINTAKULUT -375.645 -~393.254 -385.718 -1,9 -386 -386
TOIMINTAKATE/JAAMA -355.352 -369.084 ~365.768 -0,9 -366 -366
VUOSIKATE -355.352 -369.084 -365.768 -0,% -366 -366
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -13.676 -6.385 -8.500 3,1 =5 -9
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29.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -13.676 -6.385 -8.500 33,1 -9 -9
TILIKAUDEN TULOS -369.029 -375.469 -374.268 -0,3 ~-375 =375
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -369.029 -375.469 -374.268 -0,3 =375 =375
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29.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinan 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
HALLINTO, TEKNINEN LAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MAKSUTUOTOT 340
TUET JA AVUSTUKSET 306 7.000 4.500 -35,7 5 5
TOIMINTATUOTOT 646 7.000 4.500 -35,7 5 5
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -81.480 -83.016 -86.957 4,7 -87 -87
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -18.487 -20.713 =-21.920 5,8 -22 =22
MUUT HENKILOSIVUKULUT -2.793 -3.669 -3.470 -5,4 -4 -4
HENKILOSTOKORVAUKSET 306
HENKILOSIVUKULUT -20.974 -24.382 -25.390 4,1 -25 ~-25
HENKILOSTOKULUT -102.453 -107.398 -112.347 4,6 -112 =112
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -177.238 -184.756 -190.450 3,1 -191 -191
PALVELUJEN OSTOT -177.238 -184.756 -190.450 3,1 -191 -191
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -4.083 -2.191 -4.330 97,6 -5 -5
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4.083 -2.191 -4.330 97,6 -5 -5
TOIMINTAKULUT -283.774 -294.345 -307.127 4,3 -307 =307
TOIMINTAKATE/JAAMA -283.128 -287.345 -302.627 5,3 -303 -303
VUOSIKATE -283.128 -287.345 -302.627 5,3 =303 =303
TILIKAUDEN TULOS -283.128 -287.345 -302.627 5,3 -303 =303
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -283.128 -287.345 -302.627 5,3 =303 =303
RAKENNUKSET JA KIINTEISTOT
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MUUT SUORITTEIDEN MYYNTITUOTOT 45.216 7.000 35.000 400,0 35 35
MYYNTITUOTOT 45.216 7.000 35.000 400,0 35 35
MAKSUTUOTOT 4.533 3.000 3.000 3 3
MUUT TOIMINTATUOTOT
VUOKRATUOTOT 410.839 392.925 405.604 3,2 406 406
MUUT TOIMINTATUOTOT 410.839 392.925 405.604 3,2 406 406
TOIMINTATUOTOT 460.588 402.925 443.604 10,1 444 444
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -43,459 -37.123 -49.163 32,4 -49 -43
HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT -10.653 -9.262 -10.570 14,1 -11 =Tk
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29.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1.602 -1.642 -1.640 -0,1 -1 -1
HENKILUSTOKORVAUKSET 599
HENKILOSIVUKULUT -11.656 ~10.904 -12.210 12,0 -12 -12
HENKILOSTOKULUT ~55.115 -48.027 -61.373 27,8 -61 -61
PALVELUJEN OSTOT
ASIARKASPALVELUJEN OSTOT -3.000 -1.500 -50,0 -2 -2
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -75.631 -204.120 -188.046 -7.9 -188 -188
PRLVELUJEN OSTOT -75.631 -207.120 -189.546 -8,5 -190 -190
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -179.582 -190.314 -209.360 10,0 -210 =210
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT ~179.582 -190.314 -209.360 10,0 -210 =210
MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAT -49.616 -45.969 -49.610 7,9 -50 -50
MUUT TOIMINTAKULUT -25.621 -430 -100,0
MUUT TOIMINTAKULUT -75.237 -46.399 -49.610 6,9 -50 -50
TOIMINTAKULUT -385.565 -491.860 -509.889 3,7 -510 =510
TOIMINTAKATE/ JAAMA 75.023 -88.935 -66.285 -25,5 -67 -67
VUOSIKATE 75.023 -88.935 -66.285 -25,5 =67 -67
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKRISET POISTOT -151.178 -208.161 -193.900 -6,9 -194 -194
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -151.178 -208.161 -193.900 -6,9 -194 -194
TILIKAUDEN TULOS -76.155 -297.096 -260.185 -12,4 =261 ~-261
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 12.500 11.667 15.000 28,6 15 15
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA =63.655 -285.428% -245.185 -14,1 -246 -246
LIIKENNEVAYLAT JA MUUT YLEISET ALUEET
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -15.104 -15.775 -14.329 -9,2 -14 -14
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -3.667 -3.936 -3.510 -10,8 -4 -4
MUUT HENKILOSIVUKULUT -558 -697 =550 -21,1 -1 -1
HENKILOSIVUKULUT -4.,225 -4.633 -4.060 -12,4 -4 -4
HENKILOSTOKULUT -19.329 -20.408 -18.389 -9,9 -18 -18
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -23.402 -31.141 -34.110 B -34 ~-34
PALVELUJEN OSTOT -23.402 -31.141 -34.110 9,5 =34 -34
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -27.148 -27.186 -32.250 18,6 -32 =32
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -27.148 -27.186 -32.250 18,6 -32 =32
TOIMINTAKULUT -69.878 -78.735 -84.749 7.6 -85 -85
TOIMINTAKATE/JAAMA -69.878 -78.735 -84.749 7,6 -85 -85

VUOSIKATE -69.878 -78.735 -84.749 7.6 -85 -85
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29.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -121.349 -113.350 -93.000 -18,0 -93 -93
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -121.349 -113.350 -93.000 -18,0 -93 -93
TILIKAUDEN TULOS -191.228 -192.085 -177.749% -7,5 -178 -178
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -191.228 -192.085 -177.749 ~7,5 -178 =178
LIIKETOIMINTA, VESILAITOS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
LIIKETOIMINNAN MYYNTITUOTOT 371.802 345.000 379.000 9,9 379 379
MUUT SUORITTEIDEN MYYNTITUOTOT 450
MYYNTITUOTOT 372.252 345.000 379.000 9,9 379 379
MAKSUTUOTOT 5.407 1.500 ~100,0
TOIMINTATUOTOT 377.659 346.500 379.000 9,4 379 379
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JAR PALKKIOT ~-74.205 -69.310 =73.073 5,4 ] =73
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -18.024 -17.293 -15.710 -9,2 -16 ~16
MUUT HENKILOSIVUKULUT -2.617 -3.064 -2.470 -19,4 -3 -3
HENKILOSIVUKULUT -20.641 -20.357 -18.180 -10,7 -18 -18
HENKILOSTOKULUT -94.845 -89.667 -91.253 1,8 -91 -91
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -56.904 -69.549 =-77.050 10,8 =77 =77
PALVELUJEN OSTOT -56.904 -69.549 -77.050 10,8 =77 =17
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -63.969 -65.746 -81.148 23,4 -81 -81
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT ~-63.969 -65.746 -81.148 23,4 -81 -81
MUUT TOIMINTAKULUT
MUUT TOIMINTAKULUT -1
MUUT TOIMINTAKULUT -1
TOIMINTAKULUT -215.71% -224.962 -249.451 10,9 -250 ~250
TOIMINTAKATE/JARMA 161.940 121.538 129.549 6,6 129 129
VUOSIKATE 161.940 121.538 129.549 €, 6 129 129
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -140.043 -158.962 -145.500 -8,5 -146 -146
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -140.043 -158.962 -145.500 -8,5 -146 -146
TILIKRUDEN TULOS 21.897 -37.424 -15.951 -57,4 -16 -16
TILIKAUDEN YLI/ALIJBAMA 21.897 -37.424 -15.951 -57.4 -16 -16

TEKNINEN LAUTAKUNTA
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29.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
LIIKETOIMINNAN MYYNTITUOTOT 371.802 345.000 379.000 9,9 379 379
MUUT SUORITTEIDEN MYYNTITUOTOT 45.666 7.000 35.000 400,0 35 35
MYYNTITUOTOT 417.468 352.000 414.000 17,6 414 414
MAKSUTUOTOT 10.279 4.500 3.000 -33,3 3 3
TUET JA AVUSTUKSET 306 7.000 4.500 -35,7 S 5
MUUT TOIMINTATUOTOT
VUOKRATUOTOT 410.839 392.925 405.604 3,2 406 406
MUUT TOIMINTATUOTOT 410.839 392.925 405.604 3,2 406 406
TOIMINTATUOTOT 838.893 756.425 827.104 9,3 827 827
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -214.247 ~-205.224 -223.522 8,9 -224 -224
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -50.831 -51.204 -51.710 1,0 =52 -52
MUUT HENKILOSIVUKULUT -7.570 -9.072 -8.130 -10,4 -8 -8
HENKILOSTOKORVAUKSET 905
HENKILOSIVUKULUT -57.496 -60.276 ~59.840 -0,7 -60 -60
HENKILOSTOKULUT ~271.743 ~-265.500 -283.362 6,7 -284 -284
PALVELUJEN OSTOT
RSIAKASPALVELUJEN OSTOT -3.000 -1.500 -50,0 -2 -2
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -333.175 -489.566 -489.656 -490 -490
PALVELUJEN OSTOT -333.175 -492.566 -491.156 -0,3 =491 -4891
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -274.781 -285.437 -327.088 14,6 -328 -328
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -274.781 -285.437 ~-327.088 14,6 -328 -328
MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAT ~-49.616 -45.969 ~49.610 7,9 -50 -50
MUUT TOIMINTAKULUT ~25.621 -430 ~100,0
MUUT TOIMINTAKULUT -75.237 -46.399 -49.610 6,9 -50 -50
TOIMINTAKULUT -954.936 -1.089.902 -1.151.216 5,6 -1.152 -1.152
TOIMINTAKATE/JAAMA -116.043 -333.477 ~324.112 -2,8 ~325 -325
VUOSIKATE -116.043 -333.477 -324.112 -2,8 ~325 =325
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -412.570 -480.473 -432.400 -10,0 -432 -432
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -412.570 ~480.473 -432.400 -10,0 ~432 -432
TILIKAUDEN TULOS ~528.614 -813.950 -756.512 -7,1 =757 -757
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS 12.500 11.667 15.000 28,6 15 15

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -516.114 -802.283 -741.512 -7,6 =742 ~-742
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29.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
RAKENNUSLAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MAKSUTUOTOT 17.451 12.000 12.000 12 12
TUET JA AVUSTUKSET 1.556
TOIMINTATUOTOT 19.006 12.000 12.000 12 12
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -36.455 -37,372 -37.886 1,4 =38 -38
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -8.566 -9.324 -8.140 -12,7 -8 -8
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1.268 -1.690 -1.280 -24,3 -1 -1
HENKILOSIVUKULUT -9.834 -11.014 -9.420 -14,5 -10 -10
HENKILOSTOKULUT -46.289 -48.386 -47.306 -2,2 -47 -47
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -9.091 -13.211 -12.200 -7,7 -12 -12
PALVELUJEN OSTOT -9.091 -13.211 -12.200 -7,7 -12 =12
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1.848 -1.850 -2.190 18,4 -2 -2
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1.848 -1.850 ~2.190 18,4 -2 -2
AVUSTUKSET -76.301 -90.750 -90.750 -91 -91
TOIMINTAKULUT -133.529 -154.197 -152.446 ~-1,1 ~153 -153
TOIMINTAKATE/JABMA -114.523 -142.197 -140.446 ~-1,2 -141 -141
VUOSIKATE -114.523 -142.197 -140.446 -1,2 =141 -141
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1.643 -1.643 -1.500 -8,7 -2 -2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1.643 -1.643 -1.500 -8,7 -2 =2
TILIKAUDEN TULOS -116.166 -143.840 -141.946 -1,3 -142 -142

TILIKAUDEN YLI/ALIJARMA -116.166 -143.840 -141.946 -1,3 ~142 =142
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Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2018
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019
YMPARI STOUNSUOJE LULAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
KORVAUKSET KUNNILTA JA KUNTAYHTYMILTA 90.914 113.578 111.863 -1,5 112 112
MYYNTITUOTOT 90.914 113.578 111.863 -1,5 112 112
MAKSUTUOTOT 43.084 28.000 33.000 17,9 33 33
TUET JA AVUSTUKSET 375
TOIMINTATUOTOT 134.374 141.578 144.863 2,3 145 145
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -93.827 -101.040 -103.364 2,3 -103 -103
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -22.517 -25.210 -22.640 -10,2 =23 =23
MUUT HENKILOSIVUKULUT -3.384 -4.469 -3.480 -22,1 -4 -4
HENKILOSIVUKULUT -25.900 -29.679 -26.120 -12,0 -26 -26
HENKILOSTOKULUT -119.727 -130.719 ~129.484 -0,9 -130 -130
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -17.550 -18.008 -27.548 53,0 -28 -28
PALVELUJEN OSTOT -17.550 -18.009 -27.548 53,0 -28 -28
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1.801 -1.375 -2.080 51,3 -2 -2
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1.801 -1.375 -2.080 51,3 -2 -2
TOIMINTAKULUT -139.078 -150.103 -159.112 6,0 =159 ~159
TOIMINTAKATE/JAAMA ~-4.705 -8.525 =14.249 67,1 -14 -14
VUOSIKATE -4.705 -8.525 -14.249 67,1 -14 -14
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -3.652 -3.652 ~-1.500 -58,9 -2 -2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3.652 -3.652 -1.500 -58,9 -2 -2
TILIKAUDEN TULOS -8.357 =-12.177 -15.749 29,3 -16 -16
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -8.357 -12.177 -15.749 29,3 -16 -16
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Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR

Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
RAHOITUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT 1
MUUT TOIMINTATUOTOT 1
TOIMINTATUOTOT 1
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -1
PALVELUJEN OSTOT -1
TOIMINTAKULUT -1
TOIMINTAKATE/ JAAMA 0 o] ] 0 0
VEROTULOT 7.438.113 6.920.000 7.410.000 7,1 7.410 7.410
VALTIONOSUUDET 7.396.865 7.264.000 7.337.000 1, 7.337 7.337
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
KORKOTUQTOQT 6.875 2.000 1.000 -50,0 1 1
MUUT RAHOITUSTUOTOT 20.587 17.100 18.200 6,4 18 18
KORKOKULUT -134
MUUT RAHOITUSKULUT -416 -800 -500 -37,5 -1 -1
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 26.912 18.300 18.700 2,2 19 19
VUOSIKATE 14.861.891 14.202.300 14.765.700 4,0 14.766 14.766
TILIKAUDEN TULOS 14.861.891 14.202.300 14.765.700 4,0 14.766 14.766
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS -100.000
VARAUSTEN LISAYS/VAHENNYS -400.000
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 14.361.891 14.202.300 14.765.700 4,0 14.766 14.766
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Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
KOSKEN TL KUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
KORVAUKSET VALTIOLTA
3101 Myyntitulot valtiolta 79.902 32.600 47.300 45,1 30 30
KORVRUKSET VALTIQLTA 79.902 32.600 47.300 45,1 30 30
KORVAUKSET KUNNILTA JA KUNTAYHTYMILTA
3102 Myyntitulot kunnilta 1.324.244 1.134.600 1.151.561 1,5 1.152 1.152
3108 Kotikuntakorvaus aiemmalta kotik 45,583 100,0 46 46
KORVAUKSET KUNNILTA JA KUNTAYHTYMILTA 1.324.244 1.134.600 1.197.144 5,5 1.197 1.197
LITKETOIMINNAN MYYNTITUOTOT
3151 Vesi- ja jdtevesimaksut 371.802 345.000 379.000 9,9 379 379
3160 Joukkoliikenteen kuljetusmaksut 37.754 40.000 40.000 40 40
LIIKETOIMINNAN MYYNTITUOTOT 409.556 385.000 419.000 8,8 419 419
MUUT SUCRITTEIDEN MYYNTITUOTOT
3186 Oppisopimuskoulutuksen korvaukse 625 100 -100,0
3190 Muut myyntitulot 64.984 12.600 50.500  300,8 51 51
MUUT SUORITTEIDEN MYYNTITUQOTOT 65.609 12.700 50.500 297,6 51 51
MYYNTITUOTOT 1.879.311 1.564.900 1.713.944 9,5 1.697 1.697
MAKSUTUOTOT
3201 Kodinhoitoapumaksut 84.502 86.000 100.000 16,3 100 100
3210 Maa~aineslain mukaiset maksut 22.967 18.000 18.000 18 18
3220 Rakennusvalvontamaksut 17.511 12.000 12.000 12 12
3225 Ateriamaksut 280.879 268.000 283.500 5,8 284 284
3233 valvonta- ja tarkastusmaksut 20.117 10.000 15.000 50,0 15 15
3250 Paivahoitomaksut 137.597 144.343 140.000 -3,0 140 140
3270 Muut sosiaalitoimen maksut 262.358 237.100 261.500 10,3 262 262
3290 Muut maksut ja korvaukset 69.468 77.245 53.200 -31,1 53 53
MAKSUTUOTOT 895.399 852.688 883.200 3,6 883 883
TUET JA AVUSTUKSET
3301 Tuet ja avustukset valtiolta 64.980 77.900 57.900 -25,7 58 58
3304 Tyollistamistuki 1.534 13.000 12.500 -3,8 13 13
3310 Toimeentulotuen valtionosuus -15.384
3390 Muut tuet ja avustukset 3.850 7.300 -100,0
TUET JA AVUSTUKSET 54,981 98.200 70.400 -28,3 70 70
MUUT TOIMINTATUQTOT
VUOKRATUOTOT
3401 Asuntojen vuokratulot 398.719 382.636 391.440 2,3 391 391
3402 Muiden rakennusten vuokratulot 112.191 111.739 111.714 112 112
3403 Maa- ja vesialueiden vuokratulot 14.875 14.900 18.600 24,8 19 19
VUOKRATUOTOT 525.785 509.275 521.754 2,5 522 522
MUUT TOIMINTATUQOTOT
3570 Toimeentulotuen takaisinperinta 1.339
3585 Vahinkovakuutuskorvaukset 1.207 200 -100,0
3590 Muut tuotot 6.351 20 -100,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 8.897 220 -100,0
MUUT TOIMINTATUOTOT 534.682 509.495 521.754 2,4 522 522
TOIMINTATUOTOT 3.364.373 3.025.283 3.189.298 5,4 3.172 3.172
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
5000 KK-palkat ~3.977.023 -4.329.146 -4.529.707 4,6 -4.524 -4.527

5005 Kokouspalkkiot -58.015 -64.700 -69.000 6,6 -59 -64
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Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
5010 Tunti- ja urakkapalkat -446.239 -430.254 -429.230 -0,2 -429 -429
5020 sijaisten palkat -605.221 -344.856 -412.700 19,7 -413 -413
5030 Erilliskorvaukset -368.743 -404.804 -421.544 4,1 -422 -422
5080 Tyollistettyjen palkat -20.242 -7.000 -19.500 178,6 -20 -20
5094 Jaksotetut lomapalkat 49.777
PALKAT JA PALKKIOT ~-5.425.705 -5.580.760 -5.881.681 5,4 -5.866 -5.874
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
5100 Jaks.lomapalkkojen eldkekulut 17.582
5102 Varhe-maksut -37.741
5103 KuEL-maksut -1.030.223 -1.142.575 -1.017.280 -11,0 -1.015 -1.016
5106 VaEL-maksut -128.184 -129.033 -144.150 11,7 -144 -144
ELAKEKULUT -1.178.556 -1.271.608 -1.161.430 -8,7 ~1.160 -1.161
MUUT HENKILOSIVUKULUT
5111 Kansanelake- ja sv-maksut -58.023 -83.061 -41.623 -49,9 -39 -39
5112 Tydttémyysvakuutusmaksut -139.867 ~-126.793 -103.225 -18,6 -103 -103
5118 Taloudellinen tuki -2.025% -11.000 =10.1869 -7,6 -10 -10
5119 Tapaturmavakuutusmaksut -26.216 ~-23.198 =23.254 0,2 =23 -23
5194 Jaks.lomapalkkojen sivukulut -2.087
MUUT HENKILOSIVUKULUT -228.219 -244.052 =-178.271 -27,0 -176 -176
HENKILOSTOKORVAUKSET
5200 Sairausvakuutuskorvaukset 40.846 9.000 100,0 9 9
5201 Tapaturmavakuutuskorvaukset 4.775
HENKILOSTOKORVAUKSET 45.621 9.000 100,0 9 9
HENKILOSIVUKULUT -1.361.154 -1.515.660 -1.330.701 ~12,2 ~-1.326 ~-1,327
HENKILOSTOKULUT -6.786.859 -7.096.420 -7.212.382 1,6 -7.192 -7.201
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
5301 Asiakaspalvelun osto valtiolta -1.500 -1.500 -2 -2
5302 Asiakaspalvelun osto kunnilta -1.927.571 -1.777.050 -1.872.990 5,4 -1.873 -1.873
5303 Asiakaspalvelun osto kuntayhtymi -3.931.264 -3.728.000 -3.893.970 4,5 -3.894 -3.894
5304 Asiakaspalvelun osto muilta -775.582 -609.405 -819.550 34,5 -820 -820
5305 Perhehoitopalkkio -13.484 -24.969 -13.480 -46,0 -14 -14
5308 Kotikuntakorvaus koulutuksesta -72.072 -54.075 -25,0 =54 -54
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -6.647.901 -6.212.996 -6.655.565 7,1 -6.656 -6.656
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT .
5400 Toimistopalvelujen osto -483 -384 -384 0 0
5401 Pankkipalvelujen osto -2.508 -2.278 -2.715 19,2 -3 -3
5402 Asiantuntijapalvelujen osto -88.261 -101.852 ~116.998 14,9 =117 -117
5403 Puhelin- ja telepalvelut ~18.879 -31.652 -17.438 -44,9 -18 -18
5405 ATK-palvelut -105.441 -120.333 -154.326 28,2 -162 -154
5410 Painatukset ja ilmoitukset -57.305 -46.328 ~48.060 3.7 -44 -47
5415 Posti- ja kuriiripalvelujen osto -13.151 -14.766 -14.220 -3,7 ~14 -14
5420 Vakuutukset -15.122 -17.245 -19.188 11,3 =20 -20
5430 Puhtaanapitopalvelut -35.591 -35.093 -40.990 16,8 -41 -41
5435 Pesulapalvelut -905 -400 -55,8 -1 -1
5436 Jatevesimaksut ~1.100 -100,0
5440 Rakennusten kunnossapitopalvelut -83.768 -88.821 -117.430 32,2 =117 -117
5441 Alueiden kunnossapitopalvelut -45.997 -B5.523 -74.660 -12,7 =75 =75
5445 Rakennusten rakentamispalvelut 38.028 -16.347 -34.600 111,7 =35 ~-35
5446 Alueiden rakentamispalvelut -4.217 -11.400 =13.000 14,0 -13 -13
5450 Koneiden ja laitt. kunnossapitop -88.832 -122.544 =-109.620 -10,5 -110 -110
5451 Koneiden ja laitt. rakentamispal -2.124 -1.000 =1.000 -1 -1
5459 Koulukuljetukset -415.290 -510.147 -520.110 2,0 =520 -520
5460 Matkustus-ja kuljetuspalvelut -254.371 -257.362 -299.999 16,6 =300 -300
5461 Majoitus- ja ravitsemuspalvelut -17.807 -29.700 -24.418 -17,8 -24 ~-24
5469 Perhehoitajien kulukorvaus -8.455 -16.063 -8.450 -47,4 -8 -8
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VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
5470 Sosiaalipalveluiden osto -12.980 -12.868 -12.980 0,9 -13 -13
5471 Terveyspalveluiden osto -58.405 -47.225 -65.140 37,9 -65 -65
5472 Koulutuspalveluiden osto -32.461 -60.872 -58.060 ~4,6 -58 -58
5473 Kulttuuripalveluiden osto ~12.421 -11.501 -14.385 25,1 -14 -14
5478 Pelastuspalveluiden osto -168.266 -171.000 -171.000 -171 -171
5480 Osuus verotuskustannuksiin -51.980 -58.784 -51.080 -13,1 =51 -51
5481 Muut yhteistoimintaosuudet -25.379 -26.354 -28.460 8,0 -29 -29
5490 Muut palvelut -55.824 -40.253 ~-52.800 31,2 -53 -53
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -1.637.289 -1.939.700 -2.071.911 6,8 -2.077 -2.072
PALVELUJEN QSTOT -8.285.190 -8.152.696 -8.727.476 7.1 -8.733 ~8.728
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
5500 Toimistotarvikkeet -10.719 -9.198 -9.850 7,1 -10 -10
5501 Koulutarvikkeet -38.796 -47.478 -52.478 10,5 -53 -53
5510 Kirjallisuus -85.424 ~101.951 -96.860 -5,0 -97 -97
5515 ATK-laitteet -16.321 -25.358 -41.525 63,8 -42 -42
5520 Elintarvikkeet -248.210 -236.121 -261.470 10,7 -262 -262
5530 Vaatteisto ~-7.663 -10.580 -11.901 12,5 -12 =12
5540 Liakkeet ja hoitotarvikkeet -13.932 -19.376 -14.720 ~24,0 -15 -15
5550 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet -23.616 -22.314 -28.560 28,0 -29 =29
5555 Muut kemikaalit -19.373 -22.535 -24.460 8,5 -24 -24
5560 Poltto- ja voiteluaineet -4.620 -8.223 -7.450 -9,4 -8 -8
5570 Lammitys -201.995 -206.906 -209.780 1,4 -210 -210
5571 Sahks ~199.472 ~228.410 -242.540 6,2 -243 -243
5572 Vesi -6.277 -6.118 ~-6.800 11,1 -7 -7
5580 Kalusto -55.159 -83.107 -104.770 26,1 -105 -105
5590 Rakennusmateriaali -21.913 -24.241 -28.010 15,5 -28 -28
5591 Muu materiaali -51.837 -48.965 -50.900 4,0 -51 -51
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1.005.326 -1.100.881 ~1.192.074 8,3 -1.193 -1.193
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1.005.326 -1.100.881 -1.192.074 8,3 -1.193 -1.193
AVUSTUKSET
5849 Koski-lisa -16.120 -30.890 -25.000 -19,1 ~-25 =25
5850 Avustukset kotitalouksille -116.842 -156.121 -137.620 -11,9 -138 -138
5851 Avustukset yhteisoille ~136.591 -153.027 ~-176.900 15,6 -177 -177
5852 Tydmarkkinatuen kuntarahoitusosuu -92.824 -111.577 -50.000 -55,2 =50 -50
5853 Omaishoitopalkkio -106.280 ~96.988 -97.000 -97 -97
5854 Tdydentavd toimeentulotuki -13.364 -17.027 -13.360 -21,5 -13 -13
5855 Stipendit -8.005 -8.170 -8.930 9,3 -9 -9
5859 Ehkiéiseva toimeentulotuki -7.053 ~-3.892 -7.050 81,1 -7 =7
5860 Avustukset muille ~7.740 -200 -500 150,0 -1 -1
AVUSTUKSET -504.819 -577.892 -516.360 -10,6 -517 -517
MUUT TOIMINTAKULUT
VUOKRAT
5901 Huoneistojen vuokramenot ~-59.658 -50.001 -54.550 9,1 -55 -55
5902 Maa- ja vesialueiden vuokramenot =773 =770 =770 -1 -1
5910 Koneiden ja laitt. vuokramenot -1.324 -1.602 -3.700 131,0 -4 -4
5919 Muut vuokramenot -817 -630 100,0 -1 -1
VUOKRAT -62.572 ~-52.373 -59.650 13,9 ~60 -60
MUUT TOIMINTAKULUT
5950 valilliset verot -4.701 -124 -4.170 3262,9 -4 -4
59851 valittomit verot -10.250 -6.550 100,0 -7 -7
5965 Jasenmaksut -7.498 -8.082 -8.200 1,5 -8 -8
5968 Pysyvien vastaavien myyntitappio -25.621
5990 Muut kulut -508 -6.385 -2.000 -68,7 -2 -2
MUUT TOIMINTAKULUT -48.578 -14.591 -20.920 43,4 -21 -21
MUUT TOIMINTAKULUT -111.149 -66.964 -80.570 20,3 -81 -81



KOSKEN TL KUNTA Sivu

29.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma ,
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.201¢%
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
TOIMINTAKULUT -16.693.343 -16.994.853 -17.728.862 4,3 -17.716 -17.720
TOIMINTAKATE/JAAMA -13.328.970 -13.969.570 -14.539.564 4,1 -14.543 -14.548
VEROTULOT
6000 Kunnallisvero 6.358.632 6.050.000 6.300.000 4,1 6.300 6.300
6010 Kiinteistoévero 536.003 500.000 510.000 2,0 510 510
6020 Osuus yhteisbverosta 543.478 370.000 600.000 62,2 600 600
VEROTULOT 7.438.113 6.920.000 7.410.000 7,1 7.410 7.410
VALTIONOSUUDET
6100 valtionosuus kunnan peruspalvelui 4.921.246 7.264.000 7.337.000 1,0 7.337 7.337
6102 Verotuloihin perustuva valtionosu 2.057.647
6106 Opetus—-ja kulttuuritoimen muut va 417.972
VALTIONOSUUDET 7.396.865 7.264.000 7.337.000 1,0 7.337 7.337
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT
6302 Korkotuotot talletuksista 2.000 1.000 -50,0 1 1
6303 Korkotuotot sijoituksista 6.875
KORKOTUOTOT 6.875 2.000 1.000 -50,0 1 1
MUUT RAHOITUSTUQTOT
6315 Osingot ja osuuspdioman korot 17.011 15.000 15.000 15 15
6320 Verontilityskorkotulot ja korotu 787 500 500 1 1
6330 Viivastyskorkotulot 753 600 700 16,7 1 1
6340 Muut rahoitustuotot 2.036 1.000 2.000 100,0 2 2
MUUT RAHOITUSTUOTOT 20.587 17.100 18.200 6,4 18 18
KORKOKULUT
6400 Lainojen korkokulut -134
KORKOKULUT -134
MUUT RAHOITUSKULUT
6455 Verontilityskorkomenot ja korotu -500 -100 -80,0 0 0
6460 Viiviastyskorkomenot -128 -200 -200 Q 0
6465 Muut korkokulut ~-34
6490 Muut rahoituskulut -254 -100 -200 100,0 0 0
MUUT RAHOITUSKULUT -416 -800 -500 -37,5 -1 -1
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 26.912 18.300 18.700 2,2 19 19
VUOSIKATE 1.532.921 232.730 226.136 -2,8 222 218
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
6510 Poistot rakennuksista -300.309 -350.509 -340.500 -2,9 -341 -341
6512 Poistot kiint.rakenteista ja lai -345.386 -349.818 -266.500 -23,8 -267 -267
6514 Poistot koneista ja kalustosta -29.484 -40.177 -51.900 29,2 -52 -52
6520 Poistot muista pitkavaik.menoist -19.301 -25.586 -29.600 15,7 -30 =30
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -694.481 -766.090 -688.500 -10,1 -689 -689
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -694.481 -766.090 -688.500 -10,1 -689 -689
TILIKAUDEN TULOS 838.440 -533.360 -462.364 -13,3 -466 -471
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS
6800 Poistoeron lisays -100.000
6810 Poistoeron vahennys 37.706 36.873 40.206 9,0 40 40
POISTOERON LISAYS/VAHENNYS ~62.294 36.873 40.206 B 40 40
VARAUSTEN LISAYS/VAHENNYS
6820 Varausten lisays -500.000
6830 Varausten vdhennys 100.000

VARAUSTEN LISAYS/VAHENNYS -400.000



KOSKEN TL KUNTA Sivu
29.10.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
Tilinp. Ed.TA TA Muutos TS2 tuh. TS3 tuh.
2017 2018 2019 % 2020 2021
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 376.146 -496.487 -422.158 -15,0 -426 -431



.



KOSKEN TL KUNTA Sivu 1
06.11.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
TA TS2 TS3
2019 2020 2021

910102 Kunnanviraston irtaimisto

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -15.000 -25.000 -15.000
NETTOMENO -15.000 -25.000 -15.000
910301 Maanhankinta

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -50.000 -50.000 -50.000
NETTOMENO -50.000 -50.000 ~-50.000
910302 Maan myynti

INVESTOINNIT

INVESTOINTITULOT 10.000 10.000 10.000
NETTOMENO 10.000 10.000 10.000
920203 Palvelutalon kiint.rakenteet ja laitteet
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -10.000
NETTOMENO 0 0 ~-10.000
930101 Talolan koulun rakennus
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -15.000 -10.000

NETTOMENO -15.000 -10.000 0
930301 Koulukeskuksen rakennus
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -40.000 -80.000 ~180.000
INVESTOINTITULOT 4,000
NETTOMENO -40.000 -80.000 -176.000

930302 Koulukeskuksen irtaimisto
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -20.000



KOSKEN TL KUNTA Sivu 2
06.11.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
TA TS2 TS3
2019 2020 2021

NETTOMENO -20.000 0 0
950102 Liikuntatoimen irtaimisto

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -18.000

NETTOMENO 0] -18.000 0
950104 Liikunta-alueet

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -60.000 -75.000
INVESTOINTITULOT 20.000

NETTOMENO ~40.000 0 -75.000
950107 Hevonlinnan hanke

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -20.000 ~80.000 -28.000
INVESTOINTITULOT 60.000

NETTOMENO -20.000 -20.000 -28.000
960102 Yhdistystalo
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -60.000 -20.000
NETTOMENO 0 -60.000 -20.000
960103 Paloasema

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -500.000 -800.000
INVESTOINTITULOT 220.000

NETTOMENO -500.000 -580.000 0

960105 Vanhusten vuokratalo
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -30.000



KOSKEN TL KUNTA Sivu 3

06.11.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
TA TS2 TS3
2019 2020 2021

NETTOMENOQO -30.000 0 0
960106 Kasperinkulma

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -15.000

NETTOMENO 0 ~15.000 0
960111 Uimarannan sauna

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -15.000

INVESTOINTITULOT 7.500

NETTOMENO -7.500 0 0
960115 Pdivakoti Naavatassu
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOQT -45.000
NETTOMENO 0 0 -45,000
960201 Rakennuskaavatiet
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -80.000 -140.000 -500.000
INVESTOINTITULOT 2.000 50.000
NETTOMENO -80.000 -138.000 -450.000
960202 Teiden valaistus
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -28.300 -57.000 ~-45.000
NETTOMENO -28.300 -57.000 -45.000
960203 Yleiset alueet
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -15.000
NETTOMENO 0 0 -15.000

960301 Vedenjakeluverkko



KOSKEN TL KUNTA Sivu 4
06.11.2018
Talousarvio ja suunnitelma
VIRALLINEN BUDJETTI EUR
Ulkoinen 01.01.2019 - 31.12.2019
TA TS2 TS3
2019 2020 2021
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -30.000 -80.000 -25.000
NETTOMENO -30.000 -80.000 -25.000
960401 Viemdriverkko
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -30.000 -100.000 -15.000
NETTOMENO -30.000 -100.000 -15.000
960402 Jateveden puhdistamo
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -20.000 ~700.000
NETTOMENO 0 -20.000 -700.000
960409 Santion viemdréinti
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -40.000
NETTOMENO -40.000 0 0
960501 Varikko
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -15.000 -40.000 -20.000
NETTOMENO -15.000 -40.000 -20.000
Yhteensa
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -988.300 -1.575.000 -1.743.000
INVESTOINTITULOT 37.500 292.000 64.000
NETTOMENO -950.800 -1.283.000 -1.679.000



KOSKEN TL KUNTA

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistc
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron lis. (-), véh. (+)
Varausten lisdys/vdhennys
Tilikauden yli-/alijddma + -

TA
2018

3 025 283
1564 900
852 688

98 200
508 485

16 994 853
7 096 420
8 152 696
1100 881
577 892
66 964

-13 969 570
6 920 000
7 264 000
18300

2 000

17 100

800
232730
766 090
766 090

-533 360
36 873

-496 487

TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut
Vuosikate/Poistot,%
Vuosikate euroa/asukas
Kertynyt yli-/alijiimi
Asukasmaéaira

17,80
30,38
96,45
3838 190
2413

TA
2019

3 189 298
1713 944
883 200
70 400
521754
17 728 862
7212 382
8 727 476
1192 074
516 360
80 570

-14 539 564
7410 000
7 337 000
18 700
1000

18 200

500
226 136
688 500
688 500

-462 364
40 206

-422 158

17,99
32,84
95,86
3416 032
2413

TS
2020
tuh €

3172
1697
883
70
522
17716
7192
8733
1193
517

81

-14 543
7410
7337
19

18

222
689
689

-466
40

-426

17,91
32,28
94,20
2 990
2413

TS
2021
tuh €

3172
1697
883
70
522
17720
7201
8728
1193
517

81

-14 548
7410
7337
19

18

218
689
689

-471
40

-431

17,9
31,61
92,26
2 559
2359



KOSKEN TL KUNTA
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUWUT TP
2017

KASSAVIRTA/VARSINAINEN TOIMINTA JA INVESTOINNIT

Tulorahoitus

Vuosikate 1532 921

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat 25620
Tulorahoitus 1558 541
Investoinnit

Investointimenot -1708 008

Rahoitusosuudet investointeihin 45 188

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Pysyvien vastaavien vars. myyntitulot 18 720

Pysyvien vastaavien myyntivoitot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Investoinnit -1 644 100

KASSAVIRTA/VARSINAINEN TOIMINTA JA INVESTOINNIT -85 559

RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisdaykset

Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys

Pitk&aikaisten lainojen véhennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos -100 000
Lainakannan muutokset -100 000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien -9412
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos -484 696

Korott.pitka- ja lyhytaik. velk.muutos -171 117

Muut maksuvalmiuden muutokset -665 225

RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA -765 225

KASSAVAROJEN MUUTOS -850 783

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -59 814
Lainanhoitokate 15,31
Kassan riittdvyys, pv 35,5

EDTA
2018

232730

232730

-763 000

10 000
-753 000

-520 270

500 000

500 000

500 000

-20 270

-871 053

36,4

TA
2019

226 136
226 136
-988 300

27 500

10 000
-950 800

-724 664

500 000

500 000

500 000

-224 664

-1095 717

301

TS
2020
tuh €

222

222
-15675
282
10
-1283

-1 061

500
-100

400

400

-661

-1757
2,22
16,6

TS
2021
tuh €

218

218
-1743
54

10
-1679

-1461

500
-150

350

350

1111

-2.868
1,45
-4,2



